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INTRODUCCIO?!

Les persones sén el capital de Santa Coloma de Gramenet i la seva educacié
conforma la seva potencialitat de futur.

L'educacié ha passat a ser en I'anomenada societat del coneixement un dels
valors més grans de progrés, benestar i felicitat dels ciutadans.

Pero aquesta educacio ha esdevingut complexa i pluridimensional. L'época en
la qual les actuacions educatives eren eficaces malgrat la seva dispersié i la
no generalitzacié que tenien, s'ha acabat. Els espais educatius shan
multiplicat, s'han estes al llarg del temps i han esdevingut competidors en la
construccio de valors i continguts educatius en els ciutadans. L'educacié ha
esdevingut també un valor basic per a tota la ciutadania. El dret a I'educacié
s'ha universalitzat.

El nou segle que estem vivint planteja la necessitat d'unes actuacions
educatives cada vegada més coherents, dintre la dispersié que tenen els
agents educatius i organitzades en forma de xarxa que comparteix
objectius pero que manté la flexibilitat, la diversitat i, per tant, la
complementarietat de les actuacions i modalitats educatives. Aixo respon a
les caracteristiques de la societat i del model productiu i cultural existent.

El concepte de formacié ha canviat en aquest context. Han aparegut noves
formes de treball que necessiten noves competéncies professionals, i que no
responen, com abans, a la concepcié d'exercir una professié per tota la vida,
per la qual hom tenia una formacid inicial determinada.

El concepte de professiéo s’ha ampliat, i els llocs de treball no son per
sempre. Actualment, es requereix una formacié inicial que doti d'habilitats i
capacitats basiques per tal que les persones puguin adaptar-se a les

! El document que us presentem és un intent d'ordenar i reorganitzar el conjunt d'aspectes del diagndstic de la situacid, de les
linies estratégiques i les propostes d'actuacions que els sis grups de treball que han funcionat durant el curs 2003-2004 han
elaborat. S'’ha respectat, en general, els redactats originals, malgrat que pugui suposar alguna incoheréncia global. El conjunt de
documents elaborats tenen una gran quantitat d'idees compartides i coincidents, la qual cosa ha facilitat la feina de sintesi
d'aquest document. També s'ha tingut en compte el resultat de les enquestes que es varen elaborar com a document previ.
Esperem que sigui un document de debat que permeti concloure en un bon Projecte educatiu de la Ciutat.
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ecessitats canviants del mén laboral i, per tant, a continuar la seva
formacié al llarg de tota la vida.

L'educacié de les persones esdevé el seu capital més preuat i es converteix
en una inversié de futur individual i col-lectiu no solament per tal de poder
garantir una incorporacié competent al mén del treball, siné també per tal
d'accedir a un nivell de benestar individual i a una integracié en una societat
en la qual cada vegada és més important el concepte daprendre a viure
Junts. Una societat democrdtica en la que la implicacié i participacié
esdevenen elements claus i per la qual es necessiten cada vegada més,
persones formades i educades que puguin respondre a reptes nous i
canviants.

A ningl se li escapa que la cohesio social és un element fonamental per
accedir al benestar de les persones i per a consolidar les societats
democratiques. Per aixo també les politiques educatives fan tan d'emfasi en
la igualtat d'oportunitats i I'equitat.

Un darrer factor a tenir en compte és el paper que tenen les tecnologies de
la informacid i la comunicacié. Vivim en la societat de la informacid, pero per
que aquesta informacié esdevingui coneixement, cal assolir les capacitats
que ens permeten accedir a la informacio, seleccionar-la, gestionar-la i fer-
ne un tractament critic.  Aixo implica l'aprofitament del potencial
d'aquestes tecnologies per tal d'aprofundir en els principis d'equitat i
democracia.

Les ciutats sén els espais i ambits on els canvis reals, els que afecten a la
qualitat de vida de les persones, esdevenen possibles i abastables. Per les
seves dimensions, per la proximitat en la que poden actuar les
administracions, per I'existéncia de xarxes ciutadanes, per les possibilitats
de dissenyar politiques flexibles i acurades que resolguin els problemes
reals de la ciutadania i de cadascun dels seus col-lectius. Aquests elements,
entre d'altres, ressalten la importdncia de I'elaboracié del Projecte Educatiu
de Ciutat.

Santa Coloma va a més
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El Projecte Educatiu de Santa Coloma de Gramenet respon a la necessitat
de redefinir el paper, les funcions i les actuacions en I'ambit educatiu que
administracions, entitats i ciutadania han d'assolir si volen fer front als
reptes de futur que la ciutat i la societat els hi planteja. Alhora pretén
marcar unes linies estratégiques que permetin orientar el treball a realitzar
en els propers anys.

Ajuntament Diputacié 5
de Santa Coloma Barcelona
de Gramenet xarxa de municipis




projecte
@ducatiu
de Ciutat

SANTA COLOMA DE GRAMENET

1 DIAGNOSTIC?

1.1 Laciutat

La configuracié de la ciutat des d'un punt de vista urbanistic és un primer
element educatiu. En el periode democratic s'ha fet un gran esforg
urbanistic a la ciutat que I'ha transformat radicalment. L'arribada del metro
i la construccié de les vies de connectivitat urbana han estat elements
transformadors de I'espai de la ciutat.

Elements generals com les zones verdes existents, els espais publics, els
equipaments lddics/esportius que s'utilitzen dmpliament pel conjunt de la
poblacié, o altres aspectes més concrets com els elements que faciliten o
dificulten la mobilitat dins i fora del territori configuren I'entorn educatiu.
En aquesta perspectiva, el fet de no ser una ciutat amb inddstria pot ser
considerat tant una potencialitat i com una feblesa.

Hi ha uns condicionaments que es desprenen de l'estructura urbanistica de
la ciutat: dificultats d'accés en alguns parcs i espais, espais verds encara
per descobrir i explotar com a escenaris ciutadans, efc., especialment les
arees periurbanes, que sovint han estat rehabilitades grdcies a I'esforg de
ciutadans. Hi ha en general, una cultura estética i paisatgistica que cal
millorar.

Santa Coloma de Gramenet, amb els seus set quildmetres quadrats i escaig
d'extensid i habitants, esdevé una ciutat molt densa des del punt de
vista urbanistic. Aquest fet porta a la necessitat de resoldre el binomi
urbanisme - muntanya com a ideal d'integracié d'ambdés medis, amb la
possibilitat de dignificar el medi urba a partir del medi natural si
s'aconsegueix superar la segregacié entre els recursos urbans i I'entorn
natural que, ara per ara, sén dos méns diferents.

2 En aquest diagndstic recollim de forma ordenada els diferents elements que els components dels grups de treball de les 6 linies
del PEC han anat suggerint com a potencialitats i debilitats en la seva descripcié de la Ciutat. Sovint ens trobem amb elements que
tenen una certa ambivaléncia i poden considerar-se positius o negatius segons en quin aspecte es posa l'accent: l'inici del seu
desenvolupament o les mancances encara detectades. Esperem que aixé no comporti cap mena de confusié i ajudi a entendre la
complexitat que 1é una visié detallada de I'entramat educatiu de la Ciutat.
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Al parc d'habitatges li manca rehabilitacié i es constata una falta d'equilibri
entre residencia i activitat economica. El riu i la muntanya sén peces clau
per a garantir la sostenibilitat, per obrir la ciutat i esponjar-la. L'extensio
reduida del medi natural requereix una millora en el seu manteniment per tal
d'optimitzar la seva utilitzacié.

La manca de sol limita el creixement residencial, la qual cosa incideix
sobretot en la gent jove que busca fora de la ciutat els habitatges que no
troba aqui. La perdua de poblacié jove també es deguda a altres aspectes
com la manca d'equipaments municipals i d'oferta per a l'oci.

Observem un desequilibri entre barris i districtes fant a nivell
d'equipaments com de serveis. Aixo facilita I'existencia de desigualtats
internes fet que s'acompanya amb la concentracié dels ciutadans nhou vinguts
en determinades zones de la ciutat. Aquests desequilibris de caracter
territorial i social amb les deficiéncies urbanistiques d'alguns barris de la
ciutat poden fomentar la creacio de “guettos” i dificultar l'intercanvi
comunitari, la convivéncia i produir el trencament de les relacions de bon
veinatge.

L'escassa extensié de la ciutat déna lloc a una ciutat amb poc espai lliure
disponible, el que dificulta I'organitzacio del territori urba, pero alhora
facilita la proximitat i la comunicacié entre la seva poblacié. El nivell d'alta
concentracié de poblacio augmenta la capacitat critica dels ciutadans,
facilitant la participacio i la recerca de solucions a problemes comuns.

La trama vidria d'orografia complicada, estreta, amb dificultat per assumir
tota I'acumulacié de vehicles privats dels seus habitants déna lloc a una
ciutat amb un percentatge molt elevat de desplagaments a peu, que potencia
el caminar i la realitzacio d'exercici fisic.

El transport pulblic ha estat un dels elements que han anat conformant
I'estructura de la ciutat i la seva mobilitat. L'arribada del metro (linia 1) ja
ho va suposar. La posada en funcionament de la linia 9 potenciara encara
més el seu Us, facilitant la mobilitat del municipi. Hi ha un percentatge molt

Santa Coloma va a més
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elevat d'utilitzacio del transport plblic comparat amb altres municipis de
I'’Area Metropolitana.

Malgrat aixo, la comunicacié entre alguns barris de la ciutat és encara
dificil i les deficiencies dels transports publics afecten la mobilitat de la
ciutadania i en particular a les dones. Les insatisfaccions dels usuaris dels
transport public, fan referencia a les freqiiéncies de pas del bus i
especialment al servei nocturn i els caps de setmana, la qual cosa facilita
I'augment de la circulacié amb vehicle privat.

El pes del transport privat és encara molt gran i els vehicles dificulten als
vianants la circulacié i I'ds dels espais de la ciutat. Es constata una certa
incapacitat d'absorbir I'excessiu creixement del parc mobil degut a les
limitacions del territori, 'augment dels vehicles per familia i les necessitats
de desplagaments fora de la ciutat per motius laborals. Hi ha manca
d'aparcaments plblics (sense cost) que desaconsellin la utilitzacié del
transport privat i facilitin I'accés als parcs i llocs publics. Hi ha transit molt
intens a les hores d'entrada i sortida dels col-legis i, en general, poc
respecte per al vianant i per al ciclista. Assenyalem també que la ciutat té
un alt grau de contaminacié acustica.

En relacié a les barreres arquitectoniques assenyalem els accessos als
equipaments publics, els transports i espais de la ciutat fent esment també
dels carrers estrets, les escales en determinats barris o les voreres,
excessivament estretes. No hem d'oblidar que el parc automobilistic també
funciona sovint com una barrera arquitectonica (aparcaments indeguts, etc.)

Constatem la inexistencia d'un projecte de civisme viari i també d'una baixa
capacitat d'actuacio de I'Administracié respecte les conductes infractores i
insolidaries. Hi ha manca de disciplina vidria i excés de tolerdncia. La Policia
Local té pocs recursos per controlar la circulacié i I'estacionament
indiscriminat.

Hi ha algunes mesures que intenten incidir en aquests aspectes pero encara
son insuficients: L'increment del nombre de reserves d'estacionament per a
persones amb mobilitat reduida o les targetes de tarifes reduides i les de

Santa Coloma va a més
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tarifes integrades dels transports publics, que han suposat un augment de
la mobilitat en el transport col-lectiu i public.

L'augment i I'arranjament de zones de trobada (parcs, llera del riu, etc.) ha
millorat les possibilitats de relacié de les persones i ha facilitat als centres
educatius el coneixement i el treball del medi.

Volem fer esment a la situacié de Santa Coloma en un context metropolita,
al costat de Barcelona. Aquest fet obliga a tenir en compte una visié
metropolitana en el moment de definir alguns recursos que no es pot fer,
per tant, només tenint en compte la perspectiva local. Aquesta situacié
també produeix una manca de mentalitat de ciutat amb cardacter propi, al no
superar el concepte de suburbial i periféria de Barcelona. La situacié
estratégica de la ciutat hauria de contribuir a la construccié de la identitat
de ciutat.

La proximitat amb Barcelona i Badalona representa una oportunitat en
alguns dmbits com el de I'oci. Si que es t€é la percepcié que els recursos dels
que disposa Santa Coloma respecte a Barcelona, son molt més limitats. Aixo
s'evidencia en sectors com poden ser les escoles bressol o d'altres.

Finalment, en el disseny de la ciutat trobem a faltar la mirada d'alguns
sectors que donarien una visié molt més plural i integradora al conjunt de
I'espai. Ens referim als infants, per una banda, a les dones, per un altra i, en
definitiva, a tots els col-lectius que han d'integrar la ciutat i I'han de sentir
seva. Aquesta visi6 més plural i diversa podria configurar una ciutat
diferent a l'actual.

1.2 Laciutadaniai els valors educatius
La ciutat de Santa Coloma ha donat histéricament un gran valor a I'educacid.

L'actitud integradora i d'acollida de la poblacié colomenca, en un context
historic d'arribada de col-lectius que provenen daltres cultures i
referéncies lingiiistiques, i la seva voluntat de normalitzar al maxim la seva
situacié ha estat un factor important en el creixement i la formacié de la
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Santa Coloma actual. La diversitat cultural i lingiiistica existent és un
element positiu. La seva acceptacio progressiva és una esperanga de futur
per tal de compensar determinats prejudicis existents.

Cal recordar i mostrar el concepte d'integracié com el fruit de la combinacié
de les aportacions, intercanvi i les millores que han posat en joc totes les

parts implicades: persones i cultures. Es defecta una creixent
sensibilitzacié ciutadana tant per part dels nouvinguts com per part de la
poblacié autoctona a I'hora de propiciar la convivencia i lintercanvi

intercultural. Es un potencial huma basat en els principis de solidaritat i
cohesid social i valors com la sensibilitat pels nou vinguts, I'acolliment i el
treball per la convivéncia. El valor afegit d'aquesta ciutat son les seves
persones: gent amb ganes de progressar i col-laborar.

Hi ha hagut historicament sectors de la poblacié molt implicats en la
construccio d'una ciutat millor. L'esperit reivindicatiu de la ciutat com a
motor de millora és una de les caracteristiques de la ciutat i I'esperit i la
tradicié reivindicativa de la ciutat n'és un element significatiu.

La vinculacié de molts sectors de la poblacié amb la seva ciutat ofereix la
base necessdria per millorar I'oferta educativa, aixi com I'existencia d'una
poblacié jove, formada i amb ganes de quedar-se a la ciutat. El percentatge
de poblacié jove és un potencial de la ciutat. Les persones joves poden ser
més facilment educades en la convivéncia aprofitant I'educacié formal i els
espais d'oci. Es detecta un interes del joves i estudiants per les activitats i
organitzacions de solidaritat. Malgrat aixo també hem de constatar
I'envelliment progressiu de la poblacié, acompanyat d'una certa fugida de
poblacié jove que no troben les oportunitats de desenvolupament
(habitatge, treball, oci, estudis, etc.) a la ciutat.

Les diferéncies en la ciutadania esdevenen dificultats quan suposen deficits
culturals (en els processos d'aprenentatge i formacio), socials (capacitats i
accés a recursos i xarxes socials), laborals, o en els mitjans i recursos
economics disponibles. Els processos d'exclusio social sén el resultat de la
combinacié de tots aquests elements en la ciutadania.

Per a alguns sectors la cultura propia funciona com un element excloent, en
la mesura que integra topics culturals, de comportament, sexistes o altres

de Santa Coloma Barcelona

Santa Coloma
raame de Gramenet xarxa de municipis

.t{q} Ajuntament Diputacié 10
ra



projecte
@ducatiu
de Ciutat

SANTA COLOMA DE GRAMENET

prejudicis que es combinen amb una manca d'informacio i actuen com a fre
dels objectius de cohesié social. L'arribada de ciutadans nou vinguts que no
dominen ni el catala ni el castella, suposa un handicap per aconseguir la seva
rapida incorporacié a la vida de la ciutat, encara que existeix una
receptivitat i bona disponibilitat d'una part de la poblacié estrangera per
aprendre l'idioma i incorporar-se a la vida de la ciutat. De la mateixa
manera, la ciutat té dificultats per valorar i incorporar el bagatge cultural i
I'experiéncia d'aquestes persones, el que no facilita la solucié dels possibles
conflictes interculturals. També es donen a la ciutat algunes conductes
delictives (trafic de drogues per exemple) que dificulten la convivéncia.

Aixi, es fan paleses les dificultats que suposa la integracié, dubtant de les
seves possibilitats i de les capacitats dels diferents collectius per
incorporar-se a la vida normal de la ciutat (immigrats, discapacitats...).
Trobem a faltar espais de didleg i capacitat per comprendre noves
situacions. Hi ha una manca de confianga i també una certa “no acceptacio”
de la diferéncia que dificulta aquesta mirada més cohesionadora, juntament
amb una manca de relacié entre les diferents comunitats. Es detecta un
escas reconeixement oficial de les cultures que ho son la dominant. Per part
de la comunitat receptora s'observen determinades reticencies i pors a
I'nora de conviure amb les noves comunitats. Per part de les comunitats
nouvingudes no hi ha prou compromis individual i col-lectiu respecte els
valors i principis étics i socio-culturals de la societat d'acollida. En la
ciutadania hi ha un cert desconeixement dels drets i deures la qual cosa
també contribueix a aquesta situacio.

En la societat del coneixement s'han multiplicat les possibilitats d'accedir a
la informacid, base de la construccié del coneixement actualment. Perd a la
vegada, continua I'existencia d'una gran part de la societat amb deficit en la
formacié bdsica la qual cosa dificulta |'accés a aquest coneixement de
manera reflexiva i critica i pot crear grups facilment manipulables. La falta
de motivacié per coneixer coses hoves i diferents per part dalguns
col-lectius i el no sentir la necessitat de formar-se al llarg de la vida, no
solament en el camp professional sind fambé en el cultural, pot comportar
un perill de marginacié cada vegada més gran en la poblacié més jove.

El treball per la igualtat afecta a diferents col-lectius i situacions. Els
col-lectius més vulnerables son els que tenen una situacié de més
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precarietat. En alguns collectius es fa més palesa la manca datencio
educativa de qualitat (malalts mentals, etc.) o la manca de formacié
especifica. Per les persones amb determinades discapacitats hi ha manca de
recerca i formacid. Els indexs de voluntariat en la ciutadania (jove i adulta)
que haurien de poder completar l'accié de I'administracid, encara sén
deficitaris.

Es perceben dificultats en assolir una cultura civica de comportament a la
ciutat per part de la seva poblacid. Aixo queda palés en aspectes com el mal
Us de I'espai public, la bruticia dels carrers, els sorolls, etc. Hi ha educacié
pel civisme (des de la infancia, en la iniciacié a I'esport, en I'educacié vial,
etc.) perd no es generalitza suficientment. Pel contrari, hom constata la
percepcié ciutadana de viure en una ciutat molt bruta.

El poc respecte pel medi ambient és conseqiiéncia del desconeixement i de
la insuficient implicacié amb el territori de la ciutat com a espai de relacid i
convivencia, la qual cosa produeix falta de respecte envers els espais
naturals i urbans i els éssers que hi viuen. La cultura de la sostenibilitat
avanga perd ho fa lentament. Hi ha una manca de responsabilitat del ciutada
respecte al medi urba i s'observa una falta de receptivitat de la gent gran
envers la sostenibilitat. Respecte a la poblacié nou vinguda s'observen també
dificultats d'integracié en les pautes o models de comportament en relacié
amb el medi.

Els mitjans de comunicacié locals fan un tractament del fenomen migratori
oferint un plantejament forga acurat i eétic. En ocasions perd, no sén
capagos de mostrar les potencialitats reals i la riquesa que suposa la
diversitat cultural i una integracio social que no comporta la perdua de les
identitats personals i col-lectives. Quan reprodueixen prejudicis i topics,
entre d'altres els sexistes, contribueixen a la discriminacié d'alguns sectors
de la poblacid i, especificament, de les dones. Respecte de la ciutat i dels
problemes mediambientals els mitjans de comunicacié donen moltes noticies
al respecte, perd son poques les que tenen una visié acurada de la
problemdtica de la sostenibilitat i més encara si afecta als habits de
comportament personal.
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1.3 El treball

L'ocupacié és un dels elements basics d'integracié i cohesié de la nostra
societat. La precarietat laboral i I'atur amb la seva incidéncia desigual en els
diferents col-lectius (immigrants, discapacitats, joves, dones..) és un
element important de desigualtat i d'exclusié. En el col-lectiu de dones,
I'atur i la precarietat laboral son molt elevats.

La globalitzacié de I'economia que pot transformar el mercat laboral de
manera aleatoria o no controlada pels agents socials més directes, dificulta
la previsié de les necessitats formatives de les persones. Aquest fet
accentua la necessitat de tenir un sistema de formacié inicial, continua i
ocupacional flexible que faciliti 'adaptacié als canvis.

Constatem un incompliment de les lleis en determinats ambits a nivell
laboral (contractacié de discapacitats o altres possibilitats de treball
protegit o ftfutelat), a la vegada que assenyalem aspectes encara
discriminatoris que afecten a diferents col-lectius com la immigracié o les
dones. Les discriminacions sén especifiques en cadascun dels col-lectius i
prenen formes diverses i complementaries. En el cas de les dones, afecten
als acomiadament per estar embarassades o a aspectes relacionats amb
l'assetjament sexual.

La inseguretat dels contractes laborals pot portar a les persones a
desconfiar i desvaloritzar la formacié permanent, i no donar-li la
importancia que realment en té. La manca d'una formacié permanent
adequada pot portar a I'exclusié social.

Es evident que aquests aspectes no sén exclusius de la ciutat pero que en el
nostre context tenen una especial rellevancia.

1.4 Elsrecursos de la ciutati I’educaci6

Aconseguir una formacié basica formal per a tothom fins als 18 anys,
juntament amb una oferta educativa no formal que cobreixi la resta de
necessitats de tota la poblacié és un objectiu basic i essencial que hauria de
plantejar-se la ciutat.
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La importancia que tothom reconeix al potencial de I'educacié no es reflexa
suficientment en els pressupostos que les administracions, local i
autonomica, hi destinen, la qual cosa fa que existeixi un desajustament
entre les necessitats educatives i els mitjans materials i humans que es
destinen a cobrir-les.

Al marge dels déficits generals també observem que les politiques
economiques de repartiment sén excessivament tecnhiques i obeeixen a
aspectes quantitatius. Hi ha una manca doptimitzacié dels recursos
existents i de coordinacio entre els diferents estaments responsables,
d'imaginacio en la generacié i captacié, aixi com de flexibilitat per utilitzar-
los. Aixo comporta que hi hagi potencialitats humanes i recursos
desaprofitats, alhora que també s'afavoreix una certa deresponsabilitzacié
de les institucions educatives per tal d'optimitzar els recursos que disposen.

Les infrastructures educatives de la ciutat han millorat. Les aules
provisionals han desaparegut practicament. En alguns centres, encara, es
pateixen mancances estructurals i volem alertar del progressiu envelliment
dels edificis escolars el que provoca problemes en augment en relacié al
manteniment i conservacié d'aquests.

S' han anat incorporant serveis de forma generalitzada: menjadors escolars,
extraescolars, etc., la qual cosa ha millorat I'oferta educativa i de serveis.
També es disposen d'uns serveis extern que intenten donar suport als
centres educatius. Uns serveis que no poden cobrir fota la demanda que hi
ha perd que han suposat un pas endavant en relacié a la situacié anterior.
Pensem que la coordinacié entre tots els serveis externs encara ha de
millorar.

S'han aconseguit recursos especifics com vetlladors, traductors i mediadors
culturals per facilitar la incorporacié de la poblacié escolar amb problemes
especifics, la poblacié nou vinguda i per atendre determinats col-lectius. La
ciutat disposa d'un centre d'educacié especial, una unitat d'hospital de dia,
una unitat d'escolaritzacioé externa...

A la ciutat existeixen noves necessitats degut fonamentalment a les
necessitats especifiques de les poblacions escolars que arriben de nou. La
voluntat integradora implica la necessitat d'abordar una gran diversitat de
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situacions d'origen i fa necessari noves politiques quantitatives i qualitatives
en relacio als recursos. La mobilitat constant de la seva poblacié també
provoca desajustos en la planificacié que cal tenir en compte.

Els nous recursos sén necessaris tant per atendre directament aquests
col-lectius com per a les actuacions preventives i de sensibilitzacié. De
vegades les mancances es concreten en els deficits en la informacio util
adregada a les persones que la poden necessitar. En d'altres ocasions
I'observem en la precarietat d'alguns serveis, la distribucié irregular en el
conjunt de la ciutat o el desaprofitament dels existents.

La manca de recursos humans i econdmics per atendre les noves demandes i
necessitats derivades de la nova configuracié social de la ciutat té un
efecte negatiu quan dona lloc a una competencia dels usuaris pels recursos
que existeixen. Aixo té repercussions en la convivencia de la ciutadania i
posa en evidencia les mancances de I'actual model de benestar.

A nivell escolar aquesta manca de recursos es fa sentir. Es constata que
I'Ajuntament inverteix poc en aspectes que poden facilitar la vida quotidiana
dels centres educatius: llibres, material, activitats extraescolars...

En relacio als altres equipaments educatius, cal dir que els que existeixen
son dignes, oberts i ofereixen una bona oferta de serveis i activitats, en
relacié als recursos disponibles, perc encara en falten. S'ha avangat en
I'oferta complementaria no formal: escola de musica, biblioteques escolars,
universitat, etc. Els espais i equipaments socio-culturals esdevenen una
xarxa basica que cal anar completant i en la que cal sobretot aprofundir en
una gestié de qualitat.

Finalment constatem un alt nivell de potencialitats humanes i de gran
competencia de molts professionals que supleixen algunes de les mancances
assenyalades.
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1.5 L’educaci6 formal

Les aspiracions de la ciutat de tenir una xarxa educativa que respongui a les
necessitats de tota la poblacié escolar shan vist acomplertes.
L'escolaritzacié de tota la poblacio ha estat viscuda com un element
d'integracio i de cohesié social. Hem de recordar, com exemple, el paper que
la poblacié colomenca ha tingut en l'impuls i consolidacié del procés de
normalitzacid lingliistica de I'escola i de la ciutat.

En aquests darrers anys, fruit dels canvis socials, economics, tecnologics i
culturals a nivell global han anat variant les expectatives que els ciutadans
tenen respecte a l'educacid. Avui, es torna a valorar I'educacio, pero en
alguns aspectes es deleguen algunes funcions al sistema educatiu formal.
Aquesta delegacié de vegades es tradueix en una manca de debat educatiu
en profunditat, sobretot des del punt de vista dels valors presents en la
societat, en els mitjans de comunicacié de masses, a la ciutat, etc.

També observem que, de vegades, l'entorn familiar i I'escolar no
comparteixen els criteris educatius, la qual cosa provoca desorientacié en
I'alumnat. Els valors presents a la societat sén contradictoris, i sovint
aquesta contradiccié també es manifesta a l'escola. Alguns aspectes claus
en la formacio de valors com l'esforg, el rigor, la disciplina metodologica han
perdut importancia com a continguts educatius, reflex de la valoracié social
de la immediatesa i el consum. La pérdua de pes de |'escola enfront d'altres
agents educatius com el mitjans de comunicacié és un factor important de
canvi.

1.5.1 El mapa escolar

La situacié actual del mapa escolar a la Ciutat no es pot entendre sense una
mirada retrospectiva als darrers frenta anys. Aquest periode s'ha
caracteritzat per un creixement de la poblacié molt rdpid, un estancament
d'aquesta poblacid i , en l'actualitat, una disminucié lenta perd progressiva.
En els darrers anys assistim a un fenomen de substitucié de la poblacid,
mobilitat creixent i augment de la desigualtat global entre barris. La
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poblacio en edat escolar torna a augmentar en els darrers anys. Una de les
causes, pero no la Unica, és l'arribada de poblacié nou vinguda jove.

Aquesta evolucié de la poblacié ha donat com a lloc un mapa escolar poc
vertebrat i desequilibrat. Els desequilibris educatius que s'observen tenen
el seu origen en desequilibris a nivell urbanistic i de poblacié. Aixo provoca
que en determinades zones hi hagi déficit de places escolars, el que fa
preveure la necessitat d'ampliar 'oferta en un futur immediat.

Resumint, en l'actualitat es manifesten noves necessitats degudes a:

. Poblacié escolar inestable i canviant

. Poblaciéo escolar nou vinguda amb problemes d'incorporacié per
dificultats lingliistiques, socials, culturals, religioses, economiques.

. Noves demandes de les families respecte al sistema escolar

. Noves situacions familiars

. Requeriments diferents de la societat i del mén del treball: cultura

de la imatge, consumisme, tecnologia, nous jaciments de ftreball,
precarietat, inestabilitat i flexibilitat en l'ocupacid, etc.

Un element que també volem ressaltar és la manca d'una planificacié que
tingui en compte el conjunt de les etapes i trams educatius i la seva relacio
entre ells. S'ha avangat en la planificacié dels trams, peré de forma dillada.

Constatem que per primera vegada tenim un pla d'educacié 0-3 per a la
ciutat, encara que els recursos existents el plantegin amb uns terminis
massa llargs. Hi ha una valoracié cada vegada més gran de I'educacié infantil
com etapa educativa fonamental en la formacié dels nens i nenes. Tanmateix
encara cal treballar per assegurar que el seu valor educatiu sigui reconegut
per fotes les persones i institucions.

Les etapes obligatories (3-16) constitueixen un element de la ciutat
clarament cohesionador. L'educacié a I'abast de tothom, la diversificacié de
'oferta educativa, I'escolaritzacié de tot l'alumnat és un element mol+t
positiu. L'educacié en aquestes edats és considerada obligatéria per sectors
molt majoritaris de la poblacié i son absolutament residuals els casos
d'abandonament que existeixen en l'actualitat. Aixo ha tingut com a
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conseqiiencia lI'augment del nivell d'instruccié de la poblacié que, en els
darrers anys, s’ha apropat a la mitjana catalana.

1.5.2 El nou alumnat

L'arribada de nou alumnat i la concentracié de grups d'alumnes amb
dificultats en determinats centres educatius i zones escolars, és viscuda
amb preocupacio per les families i, en alguns casos, provoca situacions de
conflicte entre elles. Les concentracions i la dualitzacié de la xarxa de
centres (publica i privada) en funcié del tipus d'alumnes afavoreix els
desequilibris en l'oferta i la demanda i no facilita una planificacié acurada.

La voluntat i les politiques per afavorir la igualtat i la compensacié de
desigualtats en I'ambit educatiu sén cada vegada més importants. El bon
funcionament dels mecanismes de matriculacié van afavorint, cada vegada
més, una incorporacié del conjunt de la poblacio escolar a tots els centres
educatius. Les dues xarxes -publica i privada concertada- han anat acostant
les respectives condicions d'escolaritzacid.

Les actuacions que es fan en les institucions escolars han d'anar millorant
pel que fa a la integracio de les persones amb discapacitats o dels
immigrants i a les politiques coeducatives. Les actuacions adregades a
I'alumnat diferent dins i, sobretot, fora dels centres educatius és un dels
elements més importants d'atencié primerenca que cal revisar.

Una linia molt activa de treball en relacié a la diversitat cultural es la que
realitzen els centres educatius en relacié a l'acollida de les noves
poblacions. La majoria dels centres educatius tenen un pla dacollida i
ofereixen un marc de treball igualitari per a tot lalumnat. S'intenta
rendabilitzar i optimitzar al maxim els recursos disponibles per tal de
compensar les desigualtats d'origen. Malgrat aixo hi ha aspectes que
dificulten aquesta incorporacio, entre els quals assenyalem:

* Els recursos complementaris, flexibles i suficients per fer I'acollida
d'una poblacié escolar extremadament canviant. No es disposen de la
suficient diversitat i quantitat de recursos per fer aquesta acollida
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en les millors condicions. Es detecta mancances en els serveis
especialitzats (mediacié escolar) aixi com de projectes transversals
que des de I'educacio potenciin la convivencia intercultural.

* El desconeixement de la llengua propia de |'ensenyament. En el cas de
Santa Coloma aquest fet és complex, ja que la llengua d'ds social i,
per tant, la que tenen més interés d'aprendre- és el castelld, mentre
que la demanda de coneixement del catald no es produeix fins que la
incorporacio al sistema educatiu s’ha donat i les families s'assabenten
de la seva importancia. En el cas dels alumnes de llenglies no
romaniques, la incorporacié és costosa quan es fa a la primdria o a la
secundaria i no existeixen els recursos complementaris per facilitar
aquesta incorporacié el més rapidament possible.

* Les diferencies culturals i les degudes al funcionament dels sistemes
educatius respectius en el cas que els alumnes hagin estat
escolaritzats en el seu lloc de naixement. En aquest sentit també es
troben a faltar politiques d'informacié i d'acollida general més
esteses. Els assessoraments puntuals que es fan, sén insuficients per
aquesta tasca que hauria de ser constant en els primers anys
d'incorporacié tant en I'alumnat com en la familia.

* El fet de que aquesta incorporacio no sigui definitiva en molts casos
també dificulta la integracié. Sovint ens trobem amb poblacié que no
té un projecte de vida a la ciutat i que no aconsegueix superar les
dificultats a nivell social que té per a fer efectiva la seva
incorporacio (sense papers). Observem que entre un sector de les
noves families que s'incorporen a la ciutat i al sistema educatiu,
existeix una predisposicié a aprendre i a integrar-se en la vida del
centre, i que aquest sector coincideix amb les families que opten per
assentar-se a la ciutat.

* La informacié que reben les families quan arriben a la ciutat, és
insuficient de forma general i també pel que fa referencia al Sistema
Educatiu: tipus d'escoles, normes de funcionament, drets i deures,
etfc.

* Les politiques de compensacié de desigualtats -beques i altres ajuts-
sén insuficients per cobrir totes les demandes. La dependéncia de
moltes administracions, juntament amb la diferéncia de criteris i la
descoordinacié entre elles, fa que aquests ajuts no es rendabilitzin
com caldria. Hi ha poca capacitat dels Serveis Socials com a servei
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especialitzat per garantir que els ajuts arribin coordinats i, per tant,
tinguin el maxim d'eficacia.

En l'escolaritzacié obligatoria també caldria tenir en compte aspectes com
la gratuitat del material educatiu o l'accés a les noves tecnologies. Quant a
la gratuitat del material educatiu hem de dir que els ajuts de les
administracions encara son insuficients i mantenen un cardcter
excessivament individualitzat. Els equipaments tecnologics dels centres
educatius encara estan molt lluny de ser els optims, la qual cosa també
incideix en la igualtat d'oportunitats de tots els nois i noies.

El funcionament dels centres educatius és, en general, positiu si agafem
cadascun dels centres de forma dillada. Tanmateix, des d'una visié de
conjunt creiem que existeixen alguns desajustos com la manca d'una visio
general de les necessitats del conjunt de la ciutat des dels mateixos
centres. Aquesta mancanga afegeix dificultats alhora de planificar des d'un
punt de vista de ciutat.

Hi ha algunes experiencies que intenten incidir en aquests aspectes més
globals. Assenyalarem per la seva importancia la Diada de I'Ensenyament
Pdblic i les Jornades d'Intercanvi d'experiencies de principi de curs,
juntament amb la resta d'actes que es celebren durant el mes de setembre.
Altres experiéncies interessants es donen al voltant d'algunes activitats de
formacié o d'algunes iniciatives de centres educatius (com la xarxa
educativa informatica lliure XEILL).

Malgrat aixo, falta encara molta informacié i coordinacié entre els centres
educatius de la ciutat, fins i tot, en alguns moments observem simptomes de
competéncia que no es veuen com a gaire positius. Per exemple, les
activitats de portes obertes tenen un aspecte positiu ja que afavoreixen el
coneixement de les realitats de cada centre entre els pares i mares pero
poden derivar en activitats competitives mal orientades.

1.5.3 L'educacié de tots i per a tots

No podem deixar aquest apartat sense parlar de resultats. L'accié educativa
ha de poder arribar al 100 % de la poblacié en edat escolar. En aquests
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moments, el tram obligatori arriba fins els 16 anys i té una Unica titulacié
que certifica els estudis de tots els nois i noies: el graduat escolar.

Els nivells de fracds escolar existent ens han de donar una primera
informacié que caldria tenir en compte. La incidencia d'aquest fracas i la
seva distribucié en els diferents collectius ha de ser un element de
reflexio, sigui quin sigui el percentatge d'aquest fracds. S'observa que el
seguiment i l'andlisi de les dades encara és molt deficitari, la qual cosa
contribueix a la desorientacid en les politiques que I'han de compensar.

Les xifres d'obtencio del graduat escolar en els instituts de Santa Coloma
son les segiients:

Per al curs 2002/2003

Alumnes matriculats a 4t d'ESO 1055

Graduats 694 65,8 %
Certificacio sense titol de graduat 193 18,3 %
Repetidors 147 139 %
Baixes o trasllats 37 3,0%

Les xifres d'abandé escolar en el tram obligatori cada vegada son més
aillades. Hi ha una acceptacié social molt estesa de la importancia d'acabar
I'escolaritzacié als 16 anys. Aquest abandonament de I'escolaritzacié sembla
que és residual en determinats col-lectius (dones d'étnia gitana o magrebies)
pero la pressié social cada vegada és més gran a favor de l'escolaritzacio
fins als 16.

En alguns sectors de la poblacié adulta hi ha una baixa formacié basica, per
I'abandonament del sistema educatiu o per altres situacions de fracas
escolar. No es donen les suficients mesures per tal d'assegurar la igualtat
d'oportunitats en alguns dels col-lectius més desfavorits ni per garantir la
igualtat de génere. La manca dalfabetitzacio en techologies de la
informacio i comunicacié també hi contribueix. En altres ocasions és el
desconeixement de l'oferta formativa de la ciutat i de I'entorn metropolita
produit per la manca d'una bona orientacio professional.
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1.5.4 La relacidé entre els centres educatius i el medi

La relacié dels centres educatius de la ciutat i el seu medi és diversa i plena
d'elements contradictoris i complementaris.

Per una banda ens trobem amb una tradicio dels centres de treball
d'actituds i habits ambientals i una consciencia i sensibilitat a I'hora
d'educar en la sostenibilitat. En aquests casos el medi ambient té un pes
important en el curriculums i s'inclouen temes relacionats amb la
sostenibilitat. Podem veure experiéncies d'escoles verdes, activitats per
part dels centres i de les AMPA's adregades a la integracid dels centres en
el seu entorn i la millora daquest, experiéncies de recuperacio
mediambiental com a elements motivadors (per exemple la recuperacio del
riu Besos). En general observem un augment del coneixement de les
energies renovables.

Per altra banda també s'observa el fenomen contrari, és a dir, I'dillament
dels centres respecte al seu entorn. Les activitats de coneixement del medi
o la sostenibilitat queden emmarcades en accions puntuals i en el projecte
educatiu té poc pes la relacié amb el territori.

Com a resultat de les actuacions dels darrers anys, hi ha un increment de
conscienciacié dels alumnes dins dels centres envers la necessitat de
respectar el medi i mantenir pautes de conducta que portin a sentir com a
propi el compromis de la seva millora. S'observa receptivitat en els joves i
un cert augment d'aquesta receptivitat en la gent gran. Pero potser hi ha
poca transcendencia a l'ambit familiar dels habits apresos en I'dmbit
escolar. Creiem que aixo és produit per una manca de posada en practica de
tots els coneixements de respecte i bon Us del medi que es treballen a les
escoles.

Des del punt de vista institucional trobem a faltar més atencié vers
aquestes activitats i una certa descoordinacié i manca de comunicacié entre
els ambits educatiu i institucional. Hi ha una certa preséncia de campanyes
de sensibilitzacié de caire sostenible i dificultats per mantenir reforgos
permanents i programes fixes. Es troben a faltar campanyes integrals més
regulars (campanyes d'informacid i formacié continues i coordinades en tots
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els ambits d'incidéncia educativa). El Programa de Dinamica Educativa només
intervé en accions puntuals sense un projecte més global al darrera.

155 La Formacié Professional (Inicial/Reglada, Ocupacional i
Continua).

A la ciutat existeixen centres de formacid, per a joves i adults, encaminats
a l'obtencié de titols oficials que poden facilitar la insercid laboral, aixi com
centres que fan formacié professional, ocupacional i continua adregada a
diferents col-lectius.

La connectivitat de la ciutat amb I'Area Metropolitana facilita el tenir feina
a prop del lloc de residéncia, a més d'ampliar el ventall de possibilitats
laborals i de formacid.

A la ciutat hi ha una oferta en formacié ocupacional equilibrada segons els
sectors d'activitat productiva, i una amplia diversificacié d'especialitats.
Principalment es produeix per la preséncia del CIFO i l'oferta de
Grameimpuls. També existeix una oferta de formacié en noves tecnologies
(diferents especialitats informatiques es cobreixen en els centres privats
col-laboradors amb el Departament de Treball, Indistria, Comerg i
Turisme).

Els centres existents asseguren la possibilitat de mantenir una oferta
formativa amplia de Formacié Professional, que ha millorat la seva qualitat
en els darrers anys.

Hi ha un insuficient teixit industrial a la ciutat en no haver-se donat els
mitjans adients per fomentar la creacié d'empreses en els sectors
economics que poden representar nous jaciments d'ocupacié i col-locacions
(dintre del sector de serveis). El teixit econdmic de la ciutat és
endemicament feble i per tant, amb poca incidéncia en la formacié continua.
Falta, a més, cultura emprenedora. Malgrat aixoé, a la ciutat hi ha bona
predisposicié dels empresaris per acceptar alumnes en practiques.
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En aquest camp també influeix els problemes generals de regulacié dels
tres subsistemes de Formacié Professional i les acreditacions de les
competencies formatives i personals adquirides mitjangant cursos de
formacié o I'experiencia en el lloc de treball. La descoordinacié entre les
ofertes de formacio dificulta el desenvolupament d'itineraris personalitzats
que integrin accions d'orientacid, formacio i acompanyament a la insercio.

La rigidesa de la Formacié Professional per adaptar-se als canvis socials,
tecnologics i organitzatius del mercat laboral representa un perill de
desconnexié entre l'oferta formativa i les necessitats reals. Aixo esta
acompanyat d'un baix reconeixement social de la formacié professional en
totes les seves formes: reglada, ocupacional i continua i d'una manca de
previsié real i efectiva de formacié per a I'alumnat menor d'edat que no
acaba d'encaixar en I'ensenyament reglat ordinari.

Observem que manquen mecanismes que garanteixin un coneixement
permanent de la realitat educativa de la ciutat i de l'oferta formativa, que
estiguin al servei de tots els agents. Els canvis constants en la poblacid i en
les necessitats del mercat laboral ho fan absolutament imprescindible.
L'actual rigidesa en la planificacié i programacio de la formacié professional
fa que hi hagi saturacié de professionals formats en determinades branques
i manca de professionals formats en d'altres.

1.6 L’educaci6 no formal i I'oferta cultural
1.6.1 L'educacié no formal

En els darrers anys hem assistit a un creixement quantitatiu de l'oferta
d'educacié no formal a la ciutat produit tant per l'oferta institucional com
per l'oferta privada. Moltes d'aquestes activitats (esportives, culturals,
d'oci...) tenen un important element de socialitzacié i poden contribuir a
completar aspectes educatius juntament amb l'educacié formal. Malgrat
aixo, constatem que l'oferta no arriba a tots els infants i joves que ho
necessiten o estarien interessats. La poblacié amb especials dificultats
(economiques, socials, culturals...) no pot assistir a aquestes activitats en
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igualtat d'oportunitats, sobretot degut al seu cost, pero també per altres
factors com la limitacio de l'oferta, la manca d'informacié, etc.

Amb les activitats de lleure passa quelcom semblant; malgrat que cada
vegada es normalitzen més, la seva dispersié, els desequilibris en I'oferta i
algunes mancances notables fan que la situacié no sigui la ideal.

Observem que els horaris i les ofertes de Casals i Centres Civics de vegades
no es corresponen amb la seva definicié i finalitats. Hi ha espais infantils no
adequats per al seu Us.

Hi ha una percepcié d'abandonament de I'ambit del lleure infantil per part
de I'administracio el que provoca un greuge comparatiu amb d'altres ambits.
Les publicacions juvenils i educatives, tenen moltes mancances quantitatives
i qualitatives.

1.6.2 L'oferta cultural

L'oferta cultural té un clar component educatiu. Observem que hi ha una
gran capacitat de crear una oferta propia i diferenciada que no esta
plenament desenvolupada.

Santa Coloma ofereix als seus ciutadans una gran quantitat d'activitats
culturals. L'oferta cultural de la ciutat depén excessivament del qué es
programa a nhivell pdblic. Hi ha oferta cultural perd es detecten
especialment algunes mancances, com ara d'oferta lddica, d'oferta privada
d'oci, especialment nocturn. Manca d'oferta de misica classica i jazz.

Respecte a les possibles causes d'aquests fets considerem que els principals
factors a considerar son la dependéncia que l'oferta té de I'administracié
local, la manca de complicitat, de coordinacié i d'interrelacié entre els
agents culturals i la gestié millorable dels recursos existents. Es creu
necessari que hi hagin avaluacions més profundes en la majoria de
programes i equipaments.

Hi ha manca d'espais publics i privats, amb caréncia de punts de trobada.
Concretament citem la manca de cinemes, l'abséncia de passeigs, el
tancament dels centres educatius fora de I|'horari lectiu, etc. També
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observem un cert elitisme en algunes propostes i dificultats d'accessibilitat
economica a l'oferta.

Hi ha un excessiu voluntarisme en els professionals de la cultura, i dels
voluntaris i voluntdries, als que sels ha dexigir també un taranna
professional tot i que la seva feina no sigui remunerada.

L'us que fa la poblacié d'aquesta oferta és encara deficient, per la manca
de politiques de formacié dels usuaris i per una manca de coneixement de
I'oferta. Sovint les propostes no arriben a tota la poblacié i pateixen una
certa endogamia.

En relacié tant a I'educacié no formal com a l'oferta més especificament
cultural assenyalem, entre d'altres, actuacions positives com:

. La programacio del teatre Josep Maria de Sagarra

. Els clubs de lectura impulsats per les biblioteques. Fins i tot es
detecta un excés de demanda.

. La xarxa local de biblioteques i la qualitat dels serveis que s'hi
ofereixen. Els programes de difusié de la cultura.

. Les trobades regionals.

. L'oferta d'activitats lidiques per a infants a l'estiu.

. Els programes d'activitats esportives, especialment infantil - juvenil.
. El treball de les Escoles d'Adults

. La Festa Major d'Estiu, amb especial esment al FISC

. El treball dels centres civics i casals de barri

. Diferents experiencies com les escoles de pares i mares, activitats

d'orientacid, escola de xinesos, etc.

1.7 Laimplicacio i participacio dels agents educatius
1.7.1 La participacié

Tothom valora la participacio com un fet molt important en el conjunt del
sistema educatiu. La participacio porta a la implicacio i aquesta és la
garantia de que el sistema educatiu funcioni i es puguin assentar les bases
per compartir objectius educatius. La participacié és un concepte complex i
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de moltes dimensions i cal analitzar-lo tenint en compte aquesta pluralitat.
A nivell general observem dificultats per tal que els ciutadans arribin als
centres de presa de decisions.

En l'educacié obligatoria, la participacié formal a través dels Consells
Escolars, sha anat consolidant en els darrers anys encara que no sense
dificultats. Els Consells funcionen formalment, perc de vegades no
acompleixin la seva funcié d'afavorir la participacié i han esdevingut
organismes amb poc pes en les decisions importants.

La participacié dels pares si I'analitzem tenim en compte els percentatges
de votacions en els Consells Escolars, és encara molt petita. Tanmateix
també s'observa que les formes de participacié han variat i s'han
flexibilitzat.

Les Associacions de pares i mares s'han consolidat com elements
imprescindibles del funcionament dels centres educatius. Les families
s'impliquen poc en la seva gestio i tendeixen a demanar serveis i activitats.
Si bé pensem que no tothom ha de participar de la mateixa manera veiem
com en les feines de gestid i organitzacié de les associacions de pares i
mares es nota la manca de persones disposades a participar plenament. No
existeix una coordinacié real entre elles, la qual cosa facilitaria la seva
revitalitzacio. Si en altres epoques més reivindicatives aquesta coordinacio
ha estat important, sembla que la manca d'una situacié conflictiva greu a
nivell de ciutat hagi disminuit la seva necessitat.

Els recursos i la formacié que tenen les Associacions de pares i mares dels
centres educatius sén insuficients. Calen idees noves per implicar i
interessar a les families en I'educacié i en participar en la vida educativa.
Creiem que manquen experiencies de formacié adrecades a Pares.

Hi ha una manca de canals de participacié i comunicacié adregats als
alumnes dels centres educatius, d'estructures organitzatives que facilitin
aquesta participacio i comunicacié entre el professorat i I'alumnat.

El Consell Escolar Municipal és un organisme poc dindmic i viu que ho genera
debats interessants ni ajuda a dinamitzar la implicacié dels sectors
educatius en la ciutat. El seu funcionament és excessivament formal i rigid i
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no actua com a capdavanter dels debats que cal fer a nivell ciutada. No és,
en la situacio actual, ni un estimul ni un bon exemple per a la participacid.
Esta excessivament centrat en aspectes informatius de les actuacions de
I'administracié local i la manca de temes rellevants sobre els quals discutir i
acordar propostes fa que la participacio dels representants de la comunitat
educativa sigui molt petita. L'actitud excessivament dirigista i poc
participativa de I'administracio local no ajuda a potenciar-lo com un
organisme de participacié clau en el desenvolupament dels temes educatius
de la ciutat.

1.7.2 Els professionals de I'educacio i el voluntariat

El professorat coneix, en termes generals les necessitats educatives de les
escoles i de la ciutat. Hi ha un sector actiu de professorat amb il-lusié per
treballar-hi i assolir nous reptes de futur, el que es correspon amb una bona
predisposicié i implicacié de molts d'ells. Malgrat aquest coneixement
general constatem també que hi ha sectors molt poc vinculats a la ciutat i
en els quals la relacié es limita sovint, a I'ambit escolar.

Les noves necessitats i demandes, fa que el professorat es comenci a
implicar en la recerca de solucions als problemes nous que es detecten,
sobretot per I'augment de la matricula, la inestabilitat de la poblacié escolar
i I'arribada de nou vinguts a I'escola. Es percep una certa revitalitzacié del
moviment d'ensenyants a la ciutat per fer front a aquests problemes.

Observem deficits en la formacio dels ensenyants per donar resposta a tota
la diversitat de l'alumnat. El professorat forma part de la societat i per
tant, pot compartir com aquesta, els mateixos topics culturals o
discriminadors el que fa que determinades practiques no siguin el
suficientment cohesionadores o compensadores.

A nivell formatiu segueix participant en activitats, perc o bé son de
formacié individual o bé tenen una dimensi6 només centrada en la
problematica de cada centre educatiu. La situacio de les escoles és
complexa i el professorat es centra majoritariament en resoldre els
problemes quotidians en els quals esta immers. Hi ha pocs sectors que
s'impliquin en els debats generals de la ciutat (Projecte Educatiu, temes que
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es tracten entre els directors, debats ciutadans, etc.). Les condicions de
treball tampoc afavoreixen aquesta implicacid.

El desconeixement del medi per part dalguns sectors importants del
professorat provoca una falta d'aprofitament dels recursos que té la ciutat,
desconeixement que, de vegades, va acompanyat duna certa falta de
preocupacié pel tema. Amb I'excusa del temps o de les programacions, els
aspectes ambientals i de l'entorn no entren en les activitats escolars.
També és cert que una bona part del professorat ignora deliberadament la
culfura de la sostenibilitat, la identifica encara amb una utopia i la
desqualifica.

En el col-lectiu de professionals de I'ambit educatiu que treballen a primera
linia observem una mentalitat molt oberta, el que no només suposa un punt
favorable per a I'eficacia d'alguns serveis, siné que sovint ha esdevingut un
element fonamental per evitar conflictes, especialment als barris.

Existeix un potencial important de voluntariat a la ciutat. Creiem que cal
avangar en criteris de qualitat en les seves actuacions a partir, sobretot,
d'un aprofundiment en la seva professionalitzacio.

1.7.3 La xarxa ciutadana i les bones practiques

L'entramat associatiu de la ciutat constitueix un punt fort en relacié a la
dinamitzacié i realitzacié d'activitats educatives a molts nivells. Hi ha un
important moviment associatiu en camps com |'esportiu o el cultural, capag
de treballar i crear xarxa. Té un gran potencial humad i una gran capacitat
organitzativa. Moltes entitats participen en major o menor grau en
projectes de ciutat (Projecte educatiu, Pla de la convivencia, Pla d'igualtat
de les dones, etc.). En aquest sentit constatem que les entitats sén cada cop
més obertes a tenir cura d'aspectes relatius al treball de valors com la
igualtat i la diferéncia.

Constatem a la ciutat bones practiques educatives, centrades en els valors,
en la cohesid social, en la participacio o en la igualtat d'oportunitats que
caldria recollir en aquesta proposta de diagnostic.
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Les relacions entre les diferents institucions, entitats i centres educatius
va millorant al llarg del temps. Hi ha exemples d'actuacions en xarxa i
col-lectives a nivell de ciutat (Diada de [I'ensenyament, intercanvi
d'experiencies, Consell de dones i les comissions de treball que l'integren, -
comissié dona i salut, comissi6 8 de mar¢ i pla digualtat, comissié
interinstitucional d'actuacions contra la violéncia a les dones, etc.).

En alguns llocs concrets hi ha projectes educatius compartits entre els
centres educatius i les entitats i el voluntariat (Comunitats d'aprenentatge,
etc.). Observem que un bon funcionament o una bona experiéncia es
correspon amb aquelles activitats que parteixen del territori, de la base, i
en aquest terreny el paper de les entitats és fonamental.

Hi ha també iniciatives concretes en escoles i altres ambits que, encara que
siguin sectorials, potencien la riquesa de la diversitat. Les experiéncies i la
cultura que treballa en la linia de la inclusié educativa cada vegada sén més
evidents en el conjunt d'dmbits educatius de la ciutat. De la mateixa manera
que ho és incloure la visié de genere per tenir en compte les diferencies,
necessitats i situacions respectives de les dones i els homes. També hi ha
moltes experiencies positives a nivell cultural.

S'observa que algunes iniciatives tenen un caracter massa sectorial o
especific. Hi ha dificultats per generar projectes globals, treballs en xarxa,
iniciatives fransversals en les que diferents agents o sectors de la ciutat
incideixen coordinadament sobre un mateix col-lectiu. No existeixen
estructures fterritorials generalitzades que permetin abordar el fet
educatiu de forma integral i efectiva, i les xarxes d'entitats socials
existents s'aprofiten de forma insuficient.

Les relacions directes entre associacions no sén tant esteses com seria
necessari el que, de vegades, dificulta la comunicacié entre elles i la
coordinacio entre els diferents serveis. Les organitzacions tenen poc resso
fora del seu ambit i les bones practiques no s'arriben a conéixer de forma
general i menys a compartir.

Hi ha en alguns casos excessiva dependéncia de l'administracio i falta
potenciar el voluntariat com un element actiu de les entitats. Existeixen
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entre les entitats i les administracions i entre les entitats entre si, canals
paral-lels i de vegades divergents.

Es detecta la necessitat de millorar la coordinacié entre els diferents
agents implicats (serveis socials, educatius, entitats ...) en la gestié del
conjunt daspectes educatius i, especificament, en relacié al fenomen
migratori i en el tractament de la diversitat cultural. Per exemple, es déna
una manca de coordinacié entre les entitats i actuacions en I'dmbit de
I'educacié no formal i la comunitat educativa de la ciutat.

1.8 Les administracions i les politiques educatives.

Les administracions, autonomica i local, sén elements claus alhora de definir
i impulsar les potencialitats educatives d'una ciutat com Santa Coloma que,
encara que compta amb un potencial huma important, requereix dels
recursos externs i de la cohesié de les seves actuacions educatives i de
futur.

Tal com ja hem assenyalat en I'apartat dels recursos, l'acceptacié cada
vegada més gran de la importancia de l'educacio no es tradueix en
I'assignacié de recursos suficients a les demandes existents. Aquesta és una
primera qliestio a la que cal donar resposta.

Constatem que la coordinacié entre les administracions ha avangat en alguns
aspectes (matriculacio, formacio del professorat..), La coordinacié
institucional en referéncia a la matriculacié ha donat bons resultats ja que
ha permés coordinar la informacié a les families facilitada per la tasca dels
traductors i mediadors, malgrat encara sén insuficients. Pero també
constatem |'existéncia de mancances de coordinacié en l'actualitat en altres
dmbits: planificacio a mig termini, serveis socials, politiques de beques,
oferta formal i no formal, etc.

La manca de coordinacié té conseqiiéncies alhora de compartir objectius i
de planificar politiques educatives a mig termini. La dispersié de
competencies, les duplicitats, les politiques de supléncia, els ambits
competencials poc clars, juntament amb la competitivitat entre
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administracions que de vegades observem, no ajuda a clarificar el paper de
lideratge que li correspondria a I'administracié en relacié a tots aquests
temes que analitzem.

En la planificaciéo educativa trobem a faltar una manca d'orientacié global
que tingui en compte el conjunt de les etapes i modalitats educatives, i el
conjunt de recursos i necessitats locals i comarcals. En la formacio
postobligatoria observem un desconeixement i descoordinacié entre les
diferents institucions que es dediquen a la formacié ocupacional, reglada i
continua.

Respecte al fenomen migratori hi ha una voluntat politica a I'hora d'abordar-
lo i una creixent sensibilitat de I'Ajuntament de fractament des d'una
vessant pedagdgica. Malgrat aixd, les politiques generals per la igualtat que
tinguin en compte les diferéncies en les condicions, situacions i necessitats
dels diversos col-lectius i impulsades per I'administracio encara sén
insuficients. Les politiques i els programes de benestar social (ajuts,
beques, pensions i altres recursos...) encara tenen mancances i poca dotacio
dels seus pressupostos. Hi ha un reconeixement social baix dels serveis i
professionals del camp social, de I'ensenyament i altres que treballen amb
els sectors de la poblacié exclosos, desfavorits o diferents.

A nivell educatiu i escolar, observem una manca de criteris i directrius
clares quant als processos d'integracié dels alumnes amb dificultats i amb
disminucions, el que fa que algunes experiencies (U.E.E.), encara que
positives en el seu desenvolupament concret, no acaben de reeixir ja que
falla el projecte global. Passa de forma semblant en les actuacions
referides a les diferencies de génere.

Algunes iniciatives de promocid cultural i esportiva sén molt positives, pero
no es potencien suficientment daltres actuacions que podrien tenir una
repercussié important i directa en les politiques d'igualtat. Les politiques
referents a la formacio d'adults no estan suficientment esteses ni
generalitzades.

La manca de participacié, produida entre daltres raons per la manca
d'informacid, també dificulta I'abast d'aquestes actuacions. L'administracié
local acapara la major part de la informacié. Manca una xarxa real de
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comunicacié i alguns mitjans existents son controlats, dirigits i sense una
opinié plural. Cal fer esment que no és positiu tampoc que tota l'oferta
estigui completament estructurada.

També anotem una manca de projeccié externa i d'imatge de ciutat que
tingui punts de referencia claus que ens identifiquin. Hi ha propostes
culturals amb qualitat que no traspassen les fronteres municipals per
I'excessiu tancament local. Falta un eix vertebrador en la politica cultural.
Existeixen propostes, com ara cicles de conferéncies interessants, perd no
tenen la suficient continuitat. Observem una falta de constancia,
continurtat i valoracié del que es fa.

Hi ha una excessiva llunyania de la presa de decisions, provocada per que la
majoria de competéncies en I'ambit educatiu i social estan avui encara en
mans de I'administraciéo autonomica. Aixd provoca rigidesa en l'aplicacié de
les politiques educatives i socials, que esdevenen poc adequades a les
realitats especifiques de la ciutat.

Finalment constatem una voluntat de reprendre el debat educatiu i de futur
com ho demostra la proposta d'elaboracié del Projecte Educatiu i d'altres
plans de la ciutat que es plantegen la seva dimensié educativa (Pla de la
Convivencia). En relacié a aquests plans es constata la necessitat de que
tinguin continuitat, com a Unica manera de garantir-ne la seva eficdcia a mig
i llarg termini.
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2 LINIES ESTRATEGIQUES

2.1 Laciutat

2.1.1 Pensar i fer l'urbanisme per construir un model de ciutat en
funcid de la seva poblacié i de la seva qualitat de vida.

La vida quotidiana a través dels ulls dels diferents collectius que
coexisteixen a la ciutat (dones, infants, discapacitats, efc.) aporta usos i
visions diferents de fots els elements que configuren l'espai urba. Per tant,
és imprescindible la seva incorporacié en el disseny de tots aquests
aspectes, per aconseguir una visié clarament educadora del seu conjunt.

Els grans projectes urbanistics i les actuacions més puntuals a cadascun
dels barris, han d'aconseguir:

. Reequilibrar la ciutat i els seus barris amb un desenvolupament més
homogeni respecte les zones menys afavorides.

. Disposar de zones verdes i d'equipaments culturals, lddics i esportius
suficients.

. Integrar i equilibrar els espais urbans i naturals des d'una
perspectiva de ciutat cada cop més sostenible.

. Crear una xarxa de circulacié i mobilitat adequada als volums i

particularitats del nostre urbanisme, afavorint I'is i el disseny de la ciutat
per a les persones per sobre dels vehicles, disminuint la utilitzacié del
transport privat i afavorint la connexié entre barris.

. Reduir els nivells de contaminacié acdstica, residual, etc.
. Eliminar les barreres arquitectoniques.
. Definir espais urbans de proximitat i seguretat, amb petits espais de

lleure que permetin la utilitzacié peatonal de determinats espais de la
ciutat.

. Millorar la xarxa de transport public intern de la ciutat i també la que
permet la connectivitat amb altres ciutats del voltant.
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2.2 Lapoblacié.

2.2.1 Millorar la informaciéo i la participacié per afavorir la
implicacié de tots els sectors en l'educacid.

Els circuits informatius del conjunt d'elements educatius de la ciutat
(formals i no formals) han d'assegurar que les oportunitats i els recursos
existents serveixin als objectius per als quals han estat dissenyats i han
darribar a totes les persones que n'han de fer Us. En el seu disseny cal
atendre a les necessitats dels diferents col-lectius d'usuaris i usudries, des
de baix cap a dalt.

La implicacié i la participacié activa de la ciutadania en les decisions que es
prenen per promoure millores és la via principal per assolir un projecte de
ciutat i convivéncia compartit entre dones i homes. La ciutadania demostra
en nombroses ocasions el seu compromis solidari per a construir ciutat, com
ho demostren les diverses entitats, associacions, xarxes i grups de
voluntaris que estan actives al municipi i cal aprofitar al maxim les seves
sinergies. La participacio afavoreix |'estimacio de la ciutat i la creacié de la
seva identitat.

. Propiciar la implicacié activa i compartida de les diferents comunitats
culturals en els diferents ambits de ciutat (compartir inquietuds,
responsabilitats: fer ciutat tots plegats). Es important el lideratge d'alguns
agents com ara les associacions de veins en els barris, les Associacions de
Pares i Mares en I'ambit escolar, les entitats ciutadanes etc.

. Augmentar la participacié de la poblacié jove a la ciutat a partir de la
millora de les seves expectatives i aixi evitar la descapitalitzacié dels
recursos humans que genera la propia ciutat.

. Estendre la participacio a partir de potenciar la diversitat de
modalitats.
. Afavorir que els Consells Escolars de Centre siguin mecanismes de

potenciacio de la participacio. Revisar i potenciar el funcionament del
Consell Escolar Municipal.
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. Promoure la participacié normalitzada de les persones immigrades en
els diferents ambits socials i associatius de la ciutat. Aprofitar els espais i
recursos disponibles a la ciutat (biblioteques, centres civics etc.) que
facilitin l'intercanvi entre les diferents cultures.

2.2.2 Promoure entre la ciutadania I'acceptacio de la diversitat i
la seva valoracié per tal de facilitar la cohesié social.

La convivencia, des de la integracio i la diversitat, no suposa la perdua dels
elements positius de cada identitat, ni rebutjar el conflictes que puguin
apareixer, siné la construccié d'una nova cultura en la qual tothom s'hi troba
representat, en una ciutat més madura i amb una cohesié social més gran. La
nostra societat sera millor si aconseguim promoure entre la ciutadania
I'educacié civica (que inclou la igualtat de génere) com el conjunt de valors
positius, drets i deures, que cal assumir i respectar.

. Sensibilitzar la ciutadania envers el fet migratori. Facilitar
informacié acurada i transparent (ética de la veritat) i treballar en xarxa
amb el maxim nombre possible de persones, aprofitant el teixit associatiu,
per tal de promoure valors compartits que propiciin la bona convivencia
entre les diferents cultures.

. Dotar la ciutat d'instruments i dispositius d'intervencid i d'acolliment
eficagos en el seu conjunt, que facilitin la incorporaciéo de les persones
immigrades a la ciutat amb normalitat, com qualsevol altre ciutada. Impulsar
els plans d'acollida d'ambit ciutat i a les escoles, els protocols de veinatge a
les comunitats de veins, etc.

. Evitar els processos de segregaciéo i/o guetitzacié tant a nivell
escolar com de ciutat. Implementar mesures d'equilibri territorial i social
que evitin la possible fractura entre les poblacions dels diferents barris.
Disposar d'estructures i d'espais d'observacio per evitar aquest processos i
garantir a tothom els drets de ciutadania.

. Treballar per estendre la xarxa de llars dinfants i de serveis
adregats a la gent gran.
. Promoure que els mitjans de comunicacié, locals i generalistes, emetin

missatges positius sobre el que representa la riquesa de la diversitat i la
necessitat de dialeg permanent com a forma de resoldre els conflictes.
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. Millorar la coordinacio de les actuacions de les diferents

administracions, entitats i agents socials per tal de facilitar la integracio de
les persones estrangeres i autoctones en un model de convivencia compartit
compatible amb la qualitat de vida.

2.2.3 Treballar per assegurar a la ciutadania el dret al treball i a
una ocupacié digna.

El treball i I'ocupacié sén elements clarament cohesionadors. Els desajustos
que alguns dels col-lectius que hi conviuen tenen respecte al dret a
I'ocupacio representen handicaps importants alhora de facilitar la cohesié
social i la integracio d'aquests col-lectius.

. Vetllar pel compliment efectiu de las normatives vigents i les lleis
sobre l'accés al mercat laboral de les persones amb especials dificultats i
per la igualtat d'accés de tots els col-lectius.

. Impulsar politiques de creacié de llocs de treball protegit, per tal de
garantir l'accés al treball de determinats collectius amb condicions i
necessitats especials i com a mecanismes de compensacié i reduccié de les
desigualtats.

. Impulsar mesures que permetin una efectiva i real conciliacié
d'horaris entre la vida laboral i la familiar.

2.2.4 Concebre la salut fisica i mental de tota la poblacié com un
dels factor que garanteixen el seu benestar.

. Augmentar els recursos per a obtenir una detecciéo i diagnostic
preco¢ de les malalties tant fisiques com mentals de tota la ciutadania,
singularment de la joventut.

. Afavorir un tractament immediat i amb recursos per a aconseguir la
seva eficdcia i el no agreujament dels problemes detectats.
. Coordinar les actuacions especifiques dels centres i professionals de

salut amb els professionals de I'educacié. Assessorar al professorat en
aquests tipus de problemes especifics.
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. Garantir un atencié i educacié sanitdria que doni resposta a les
necessitats especifiques de cada col-lectiu (diferent mobilitat de les dones,
atencié a la infancia, diferencies en les cultures dels immigrants, etc. )

2.3 L’educacio de tots i per a tots.

2.3.1 Adequar I'ensenyament obligatori i post-obligatori a un
model sostenible de desenvolupament de ciutat.

La formacié basica no és un concepte abstracte siné que estd plenament
vinculat a un territori concret. Es en aquest territori, amb les seves
caracteristiques naturals, socials, culturals i lingiiistiques, que l'accio
educativa pren sentit. Només pensant, és a dir planificant, des de la Ciutat
podrem aconseguir una educacié que respongui a les necessitats
especifiques de creixement i benestar de tota la seva poblacio.

. Planificar el conjunt de l'oferta educativa de la ciutat a mig termini.
Tenir en compte els canvis a nivell urbanistic (linia 9 del metro, etc.)

. Estimular la visié global des de cada centre educatiu del conjunt de la
ciutat.

. Actualitzar la concepcié de la normalitzacio lingiiistica i de I'escola
catalana en la realitat actual.

. Fomentar el desenvolupament de programes educatius dirigits als

centres educatius i a la ciutadania en general per tal d'anar assumint un
estil de vida més sostenible i que alhora millori la qualitat de vida de tota la
poblacié. Desenvolupar els aspectes referents a I'ambit educatiu de
I'Agenda 21 de Santa Coloma de Gramenet.

. Incloure en el curriculum la informacio i el coneixement del medi urba
i natural del municipi per tal de construir una identitat que afavoreixi les
actituds i els habits, que defensin el medi i les relacions humanes.

. Tenir cura dels mitjans que garanteixin la implicacié dels diferents
col-lectius en les tasques educatives. Singularment el col-lectiu de les dones
immigrants han de poder implicar-se en els processos de socialitzacio de la
infdncia.
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2.3.2 Entendre i garantir I'educacié com el factor primordial en
una politica d'igualtat d'oportunitats i de cohesié social.

. Concebre la xarxa educativa publica de Llars d'infants com un factor
que contribueix a l'atencio primerenca dels infants, clau en el seu
desenvolupament posterior.

. Acceptar i potenciar la diversitat com un element clau de la formacié
educativa basica que implica tenir en compte les aportacions de cadascun
dels col-lectius amb les seves peculiaritats i especificitats.

. Promoure una escolaritzacié de qualitat com a primer pas per la
integracié normalitzada de tot I'alumnat (generacions futures) incloent els
alumnes nouvinguts. Aixo suposa, entre d'altres aspectes, I'ampliacié dels
suports materials i humans a les escoles i instituts, revisio de la normativa
vigent quant a ratios a les aules etc. També és molt important impulsar
I'oferta en recursos formatius adrecgats a totes les edats.

. Treballar en la direccié dels principis de I'escola inclusiva, ja que sén
els que garanteixen un millor acolliment i atencié a la diversitat a I'escola, i
analitzar els recursos i les condicions per fer possible la seva
generalitzacid.

. Incorporar el nou alumnat en base a un enriquiment del propi sistema
educatiu.

. Compensar adequadament les mancances dels sectors d'alumnes més

desafavorits. Potenciar la seva participacio en els ambits no formals: oci,
lleure, esports, etc.

. Garantir I'educacié obligatoria per a tothom, tractant especificament
els collectius amb tendéncia a I'absentisme.
. Garantir el treball sobre els valors i les actituds a I'educacié

obligatoria incloent, entre d'altres aspectes, la igualtat d'oportunitats, la
prevencié de la violéncia de genere, la resolucié pacifica de conflictes, la
coeducacio i la participacié.

. Potenciar I'is social i pdblic de la llengua catalana per facilitar el seu
coneixement ja que constitueix un dels factors més importants de cohesio
social i d'igualtat.

. Potenciar entre els nois i noies la utilitzacié de les tecnologies de la
informacio i la comunicacio en tots els ambits de la vida ciutadana.
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. Potenciar la participacié dels col-lectius d'avis i avies en programes
educatius, ja que poden jugar un paper important en l'educacié dels
ciutadans i ciutadanes més joves.

. Promoure la formacié continua del Professorat i professionals de
I'ensenyament per tal d'assegurar un ensenyament de qualitat.

2.3.3 Garantir un sistema integrat i de qualitat de la Formacié
Professional que contribueixi a la promocié social i
professional de les persones, a la creacio i manteniment
del treball estable i a la millora de la competitivitat de les
empreses.

La realitat social i laboral de la ciutat necessita desenvolupar mesures que
vagin en la linia de garantir la incorporacié de tota la poblacié a una ocupacié
digna, tal com hem assenyalat en l'anterior linia estrateégica. Pero aquest
aspecte depen directament de la formacio i, especificament, dels trams
formatius lligats al mén del treball i I'ocupacié. Entendre que la planificacié
d'aquests aspectes (formacio professional reglada, ocupacional i experiéncia
professional) han de ser sistemes integrats, coordinats i dissenyats d'acord
amb la realitat social i economica de la ciutat és basic en el nostre projecte.

Aixd implica objectius en quatre ambits:

a) Formacio i la qualificacié professional,
. Establir i/o millorar mesures que facilitin l'accés de les persones a la
formacié i 'acreditacié de les competéncies professionals adquirides al llarg

de la vida, especialment de les persones amb més dificultats, amb risc
d'exclusié social i/o amb discapacitats.

. Millorar, augmentar i diversificar I'oferta formativa permanent per
adequar-la a les necessitats reals de I'entorn productiu.
. Ampliar i reforgar les mesures educatives d'atencié a la diversitat en

I'dmbit de la Formacié Professional.

b) Ocupacié i competitivitat

Tl Ajuntament Diputacié 40
i,‘} de Santa Coloma Barcelona
Santa Coloma va a més

de Gramenet xarxa de municipis



projecte
@ducatiu
de Ciutat

SANTA COLOMA DE GRAMENET

. Reactivar i/o establir la coordinacié entre els diferents centres o
entitats de formacié publica o privada per a la planificacié i realitzacio de
les accions formatives dels ensenyaments reglats, especialment Cicles
Formatius i les de la Formacié Continua i Ocupacional. En la mateixa linia,
potenciar la coordinacié entre els Departaments o Administracions de la
Generalitat (Treball i Ensenyament) i els diferents organismes publics i
privats implicats en la formacié professional.

. Ampliar i diversificar l'oferta formativa sobre noves tecnologies de la
informacio i de la comunicacié.
. Desenvolupar les accions adequades per millorar la igualtat

d'oportunitats enfront dels canvis tecnologics, economics, socials, culturals i
institucionals.

c) Informacié i orientacio professional

. Millorar el sistema integrat d'informacié i d'orientacié professional i
promocio de la iniciativa emprenedora dels ciutadans.
. Donar resposta a la transicié escola/treball dels joves, afavorint la

insercié laboral en acabar els estudis.
d) Qualitat de la formacié professional

. Establir ambits de participacio i coordinacié per tal de potenciar
I'educacié en valors com la responsabilitat, la creativitat, la implicacié,
I'esforg personal, etfc.

. Millorar la relacié entre el mén educatiu i el mén empresarial.

. Potenciar la dimensié universitaria de la ciutat.

2.4 Entitats i administracions.

2.4.1 Acostar l'administracid a la ciutadania. Estimular el treball
en xarxa i la cooperacié entre administracions i entitats.
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L'educacié és implicacio, participacio i corresponsabilitat. Tota la comunitat
és educativa i ha de participar per contribuir a I'educacié de la ciutadania. El
Projecte Educatiu s’ha de basar en un gran pacte entre la ciutadania i
I'administracié que suposi una nova manera de relacionar-se i interactuar en
el si de la ciutat. El treball en xarxa de cooperacié entre tots els elements
educatius és basic quan plantegem aquests objectius.

. Descentralitzar i aproximar I'administracié als ciutadans. Traspds de
competéncies als organismes territorials

. Coordinar les administracions a nivell territorial.

. Crear un dmbit de coordinacié amb la finalitat que administracions,
entitats i ciutadans puguin fer propostes de forma generalitzada.

. Planificar globalment, tenint en compte en alguns aspectes la visié
comarcal i de pertinenga a una metropoli.

. Estimular la xarxa educativa local i afavorir els aspectes cooperatius
entre els diferents agents. Les actuacions han de tendir a ser transversals.
. Afavorir i estimular el treball en xarxa entre fotes les entitats
educatives.

. Promoure una visié global de la ciutat des de cada centre educatiu.

. Potenciar les experiéncies dutes a terme per col-lectius concrets.

Santa Coloma va a més
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3 PROGRAMES?®

3.1 Programa de millora qualitativa de la ciutat

. Potenciar el caminar, el passeig com a habit i I'exercici fisic de la
poblacid.

. Augmentar la capacitat de relacié de les persones, augmentar zones
de trobada, parcs, jardins, passeigs, etc.

. Integrar el medi urba i el medi natural per tal que la ciutadania pugui
gaudir indistintament de tots dos.

. Esponjar al maxim la ciutat i ésser molt rigorés en el consum del sdl
urba.

. Crear una major connectivitat amb transport public amb l'area del
Vallés.

. Reduir drasticament la contaminacio aclstica en determinades zones

de la ciutat, especialment els caps de setmana que és quan els ciutadans han
de descansar.

. Repensar i prendre decisions del model de recollida de residus i
escombraries, ja que la ciutat s'esta omplint de contenidors que acabaran
sent un problema afegit.

. Establir horaris d'is de carrer segons necessitats al llarg del dia.
Poden ser de preferencia peatonal durant unes hores, de carrega i
descarrega altres, de pas de vehicles privats altres, etc.

. Crear petits espais verds (refugi) al llarg de tota la trama urbana,
molt properes al ciutada.
. Afavorir la rehabilitacié d'habitatges que superen els 30 anys i tenir

cura de la degradacié d'aquells que comengar a tenir un estat no habitable.

3 Hem agrupat les propostes per afinitats en programes que volen tenir un cardcter global. En
cadascun dels apartats hem recollit les propostes suggerides en els diferents grups de treball que,
en cap cas volen ser exhaustives, siné un punt de partida amb exemples de possibles actuacions
concretes a realitzar. Creiem que la configuracié d'aquest apartat no ha d'anular i impedir que altres
iniciatives de caracter més puntual o concret es puguin dur a terme. Es més, hi ha actuacions com a
bones practiques que caldria potenciar i estimular. Per altra banda hi ha programes que si, en el seu
moment, s'assumeixen des d'un punt de vista global poden estructurar-se en actuacions més
institucionals i coherents entre si.
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. Concretar les propostes de millora del nostre patrimoni natural.
. Promoure I'is dels equipaments escolars fora dels horaris lectius,

fent plans de millora dels equipaments i rendabilitzant el seu Us
(biblioteques, pistes esportives, polisportius, teatres, sales d'actes, etc.)

3.2 Programa de millora de la mobilitat i dels serveis publics.

. Potenciar els aparcaments publics i gratuits en zones properes al
centre per tal que els veins de barris més allunyats puguin apropar-se al
Metro.

. Posar en marxa un pla de millora de la mobilitat ( Pla de Mobilitat).

. Incorporar progressivament la xarxa de transport public d'autobusos
petits que milloren la comunicacié entre barris, s'adapten millor a les vies
urbanes de la nostra ciutat i actuin com a llangadores de les estacions de
metro als barris més periferics.

. Incrementar el nombre de places d'estacionament per a persones amb
problemes o reduccions de la seva capacitat de mobilitat.

. Afavorir la circulacié peatonal en tots aquells carrer que tinguin una
amplada que dificulti tant la circulacié de vehicles com la de peatons.

. Adaptar progressivament els semafors a les persones invidents,
persones grans i infants.

. Potenciar les tarifes reduides per a infants i joves que s’han de
moure dins la ciutat per tal d'augmentar I'ds del transport public.

. Augmentar la disciplina vidria i ser menys tolerant per part de

I'Administracié amb les conductes infractores i insolidaries. Ser més
disuasori per tal de no aparcar en llocs que impedeixin el pas de vianants.

. Continuar amb la creacié d'aparcaments publics i privats.

. Afavorir que l'oci i el lleure dels joves, especialment els caps de
setmana es doni a la ciutat i evitar la mobilitat nocturna amb transport
privat.

. Afavorir el fransport amb bicicleta en aquelles zones de la ciutat que
per la seva orografia ho permeti.
. Crear zones d'estacionament de motos evitant que aquestes ho facin

sobre la vorera.
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3.3 Programa per millorar la informacié educativa.

. Creaci6 d'un observatori permanent de I'escolaritzacio i la formacié a
la ciutat.

o Establir un sistema de coneixement permanent de la realitat
educativa de la ciutat al servei de tots els agents educatius i
productius.

0 Aquesta proposta estd relacionada amb la necessitat de
millorar la Planificacié educativa, de revisar del Mapa Escolar,
elaborar el Mapa de la Formacié Professional de la ciutat i de
la Regié Metropolitana i de tenir dades actualitzades per
poder valorar els recursos que es necessiten i les prioritats
respecte a aquests.

0 Ha de ser dinamic i s’ha d'actualitzar periodicament. Disposar
de la informacio de necessitats formatives de les empreses.

. Crear un portal educatiu per Santa Coloma de Gramenet que contingui
informacio de:

0 Mapa escolar, equipaments i recursos educatius.

0 Racé de la comunitat educativa

o Informacié i coneixement de la realitat social, natural i

cultural de Santa Coloma

. Crear un servei Unic d'acollida, informacio i orientacié. Crear un espai
virtual de relacio per tal daglutinar la informacié, la promocié de la
iniciativa emprenedora, les ofertes de formacid, la bossa de treball ... comd
per a tota la ciutat i aixi millorar el servei d'informacié i d'orientacio
professional i de promocié de la iniciativa emprenedora a tota la poblacié
(reglada i no reglada).
. Optimitzar els recursos disponibles a la ciutat. Per exemple, es
proposa que el Centre de Recursos Pedagogics pugui gestionar un banc de
dades globals sobre recursos existents per la gestié de la diversitat
(materials, seminaris etfc.) i que realitzi la tasca d'aglutinacio i socialitzacié
de la informacié entre els diferents agents educadors a través de correu
electronic, etc.
. Crear Programes que revisin les politiques informatives actuals i que
generin nous circuits per facilitar 'accés de les persones més necessitades
als recursos educatius i de treball.
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. Crear una Xarxa de difusié estable i agil que permeti mantenir
informada sobre l'oferta cultural i lddica a la poblacié. Utilitzar les

Tecnologies de la Informacié i una Xarxa d'informadors distribuits pel
territori. Creacié d'un butlleti electronic de subscripcié gratuita.

. Elaborar protocols o guies de ciutadania per donar a coneixer els
drets i deures dels ciutadans aixi com altres instruments que facilitin el
procés d'acomodacié a la ciutat.

. Establir un programa d'acollida als nous professionals de I'educacié
que arriben a la Ciutat.

L'Ajuntament ha d'impulsar aquests processos informatius, juntament amb
la col-laboracié i el compromis dentitats i persones que poden generar
canals d'informacio horitzontals molt efectius,

3.4 Programa per afavorir i estimular la implicacié |
participacio en I’educacié de tota la poblacié.

. Afavorir el maxim la cultura de la participacié ciutadana amb la
finalitat que tota persona es senti responsable en la construccié d'una
ciutat millor.

. Augmentar la coordinacié entre els diferents sectors que afecten al
mon educatiu: Administracio, Escoles, Instituts, AMPAS, etc.
. Realitzar projectes urbanistics amb la participacio de tota la

ciutadania, directament i a través de les seves associacions i entitats.
Propiciar programes participatius per a facilitar la implicacié de la poblacid i
de cadascun dels col-lectius que la integren, aportant la visio especifica de
cadascun en la millora de la ciutat, especialment els infants.

. Renovar en profunditat el Consell Escolar Municipal i el seu
funcionament i assegurar la implicacié i participacié de tots els sectors en la
vida del CEM, acordant entre ells aspectes com:

o Els ordres del dia i la prioritzacié de temes a treballar.

o La formacié de comissions de treball, el funcionament
d'aquestes i les decisions sobre les que son realment
importants.

0 La presa de decisions, el seguiment dels acords i el compliment
dels compromisos adquirits.

o Donar més participacié i tenir més flexibilitat
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. Establir propostes per afavorir la participacio dels pares / mares en
els centres.

o Jornades de consellers/es, escoles de pares i mares, etc.
0 Crear escoles de pares /mares.
o0 Incentivar i donar suport amb recursos a les AMPAs de la
ciutat i la seva coordinacié
0 Posar en marxa mesures per millorar la participacié i la
implicacio de tots els sectors, en els Consells Escolars de
Centre.
. Crear un Consell de la Formacié Professional amb l'objectiu de
coordinar l'oferta formativa i garantir la continuitat de determinades
activitats formatives, aixi com l'establiment de mesures per a proporcionar
una major flexibilitat als processos formatius i aconseguir una major
compatibilitzacio entre formacié i treball. Establir mecanismes efectius de
coordinacio, intercanvi d'informacié i experiencies entre els centres de
formacié reglada i les institucions dedicades a la formacié continua i
ocupacional.
. Crear un organ de coordinacié i d'orientacié -pot ser una de les
comissions de continuitat del PEC- que garanteixi el seguiment del caracter
educatiu del conjunt dofertes formals, no formals i informals que es
manifestin i s'organitzin a la ciutat.
. Constituir el Consell de Cultura.

3.5 Programa per aconseguir el 100 % d’exit en I'obtencio del
graduat escolar

. Accelerar el procés d'implantacié d'una xarxa d'escoles bressol

. Realitzar un pla de coordinacio entre les escoles bressol i les
d'infantil i de primaria i entre aquestes i els instituts de secundaria.
Treballar des de la perspectiva de crear una xarxa educativa 0-16.

. Revisar els serveis especifics d'atencié a la infancia.

. Realitzar un pla especific tant en els centres de primaria com en els
de secundaria d'atencié a I'alumnat amb necessitats especifiques.

. Fer plans en els centres educatius, coordinant les actuacions

externes i internes.

Santa Coloma va a més

i Ajuntament Diputacié 47
>, } de Santa Coloma Barcelona

de Gramenet xarxa de municipis



projecte

@ducatiu
de Ciutat
SANTA COLOMA DE GRAMENET
. Intercanviar experiéncies entre els centres educatius afavorint la
cooperacié entre ells.
. Implicar a tots els agents educatius de la ciutat en la lluita contra el

fracds escolar, ja que les causes que el provoquen van més enlla de I'ambit
familiar i escolar

* Potenciar les noves tecnologies i les llenglies a tots els nivells educatius.
Millorar els recursos informatics a les escoles. Programes per a facilitar-ne
I'is fora de I'horari escolar amb equipaments oberts als barris. Promoure
programes per tal d'afavorir el coneixement i la utilitzacié de les noves
tecnologies en els col-lectius que més ho necessitin: dones, tercera edat,
efc.

* Programar actuacions d'acollida per a nois i noies nou vinguts, en els
periodes no escolars. En aquests programes la llengua catalana ha d'estar
present de forma fonamental, afavorint-ne el seu aprenentatge.
Plantejaments generals que ordenin les activitats educatives i de lleure
durant l'estiu i que tinguin en compte les orientacions que hem donat.

* Crear comunitats d'aprenentatge en els espais escolars que suposin la
participacio de tots els sectors transformant I'entorn escolar aprofitant
tots els recursos que estan a I'escola.

3.6 Programa de millora de la qualitat en el pas a I’educacio
post-obligatoria o al mén del treball.

. Crear una oficina d'orientacié professional i per a la insercié laboral
que realitzi un seguiment acurat de l'alumnat quan acaba I'educacio
secundaria obligatoria.

. Planificar l'oferta de FP d'acord a les necessitats del territori i
tenint en compte I'ambit comarcal.

. Flexibilitzar les ofertes actuals

. Millorar els recursos universitaris de la Ciutat.

. Dotacié d'un equip de professionals destinat a l'andlisi dels processos

de transicié entre l'escola i el mercat de treball des dels centres d'Educacié
Secunddria i Formacié Professional, tenint en compte les diferencies entre
els itineraris normalitzats i els itineraris dels joves amb majors dificultats.

. Dissenyar programes i actuacions a les Escoles d'Adults i Centres de
Formacio Ocupacional (CIFO, Grameimpuls, Centres privats, sindicats, etfc.)
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que vagin encaminades a facilitar I'accés a la formacié i l'insercio laboral , de
les persones que provenen de l'emigracio, els joves i altres collectius
d'especial atencid.

. Adequar la formacié ocupacional als itineraris de certificacions
professionals homologats.
. Potenciar i fer veure a l'alumnat la necessitat d'una formacié

permanent i continua, després de la formacio inicial, que sera la base. La
dinamica del mercat laboral actual ha trencat la idea d'una feina per a tota
la vida, i les persones han d'estar preparades per adaptar-se a aquesta
situacié. Posar un especial emfasi en la participacié en aquestes activitats
dels treballadors de menor qualificacié i els que es vegin immersos de
manera continua en contractacions de caracter temporal.

. Reforgar els lligams entre la formacié ocupacional i la formacié
basica, en els aspectes inclosos dintre de les competencies basiques.

. Treballar per aconseguir una major dotacié de fons destinats a la
formacié professional en el territori.

. Demanar que en el cataleg de certificacions professionals es tinguin
en compte la F . Ocupacional , Continua, I'experiencia professional i les
competencies transversals.

. Oferir formacié integral amb metodologies especifiques per a
persones que la necessiten: F. Instrumental ( ofici); F. Compensatéria; F.
Cultural; F. Socialitzacio; F. TIC; F. Idiomes; F. Cultura emprenedora

. Potenciar la dimensié de Santa Coloma com a ciutat universitdria
Utilitzacié de la xarxa de biblioteques i altres espais civics com a espais de
trobada per a l'estudi. Dotar aquests espais de mitjans per tal que siguin
Centres de Recursos Universitaris, en els que es pugui disposar
d'informacid, bibliografia, accés a Internet , etc. suficient per facilitar la
tasca dels universitaris en el seu entorn.

. Adaptar el curriculum dels cicles formatius de Formacié Professional
i de les Escoles d'Adults al entorn socio-economic de la ciutat.

3.7 Programa per millorar i ampliar I’accés de tota la poblacio
fins als 16 anys a una oferta d’oci, cultural i esportiva de
gualitat.
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Cal fomentar a nivell general, les entitats d'educacié de lleure a la ciutat
juntament amb altres entitats educatives dedicades a l'activitat educativa
no formal. Cal vetllar per la qualitat de I'oferta en I'educacio del lleure.

. Crear una xarxa publica d'educacié en el lleure basada en la
coordinacid d'activitats i en el traspas d'experiéncies.

. Millorar la informacié al conjunt de la poblacié: fulletons trimestrals,
pagina web, etc.

. Promocionar la participacié sense discriminacié en aquestes
activitats.

. Equilibrar l'oferta i diversificar-la en els diferents barris de la
ciutat.

. Millorar l'oferta dactivitats estraescolars a les escoles de forma

experimental i garantint la igualtat d'oportunitats de tot I'alumnat sense
discriminacié.

. Promoure activitats de lleure organitzades entre centres educatius
diferents. Promoure lintercanvi d'infants i joves entre les diferents
ofertes d'una ciutat. Afavorir la cultura de ciutat.

. Promoure una nova orientacio dels esplais per treballar la integracié
en el marc del lleure.
. Iniciar programes d'oci i de lleure adregats a col-lectius d'especial

dificultat (malalts mentals, etc.), garantint les necessitats especifiques de
suport que necessiten.

. Coordinacio de temps i espais de lleure, per tal d'evitar la reiteracio i
saturacié d'algunes propostes i potenciar ambits desatesos en l'actualitat.
Optimitzacio de les instal-lacions escolars en horari no lectiu. Creacié d'un
programa Unic i descentralitzat d'activitats estraescolars culturals, lidiques
i esportives no competitives. Aquest programa no s'’ha d'intferrompre en els
periodes no lectius / escolars siné que ha de tenir continuitat al llarg de
I'any.

3.8 Programa per assegurar mesures que neutralitzin les
mancances a nivell economic o cultural de tota la poblacié
de 0 a 18 anys.
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. Establir canals de comunicacié amb les associacions representatives
dels col-lectius nouvinguts, per facilitar la seva incorporacié al sistema
educatiu.

. Realitzar activitats d'acollida en els periodes no lectius per afavorir
la incorporacié de la poblacié escolar nou vinguda a I'escola.
. Coordinar els ajuts a l'escolaritzacié que reben els infants de 0 a 16

anys, unificant criteris i barems. Crear comissions de control i seguiment
formades per Serveis Socials i els centres educatius.

. Potenciar la realitzacié per part de tots els infants i joves, de les
activitats complementaries i extraescolars, amb ajuts tant a la realitzacié
de les activitats com individuals.

. Augmentar els recursos economics per compensar l'accés a I'educacié
, fant formal com no formal, dels col-lectius més desafavorits.
. Dissenyar una nova politica d'ajuts econdmics per tal de garantir la

igualtat d'oportunitats. Donada la situacié actual aquesta politica s'ha de
basar en augmentar els recursos actuals, revisar els criteris pels quals
s'atorguen i coordinar les actuacions tenint en compte cadascun dels nois i
noies que ho necessiten i les seves families.

3.9 Programa per vincular els centres educatius a la ciutat i
aconseguir la seva implicaciéo en el treball per un model de
ciutat sostenible.

. Facilitar des de I'Administracié I'educacio en la sostenibilitat.

. Crear activitats escolars que afavoreixin la integracié dels centres en
el seu entorn i millorar aquest per tal que els estudiants apreciin i valorin el
sentir-se bé en el seu medi.

. Incloure els temes relacionats amb la sostenibilitat a la ciutat dins
dels curriculums dels alumnes de la ciutat. Treballar conjuntament a tots
els centres educatius aspectes relacionats amb el medi i la ciutat. Seria
interessant incloure en el PEC de cada centre educatiu, linies de treball
comuns a tots el centres. Per exemple: el reciclatge, la neteja, I'is del
carrer, la mobilitat, etc.

. Potenciar el coneixement de la ciutat des dels centres educatius
conjuntament i de forma coordinada amb |'Administracid local.
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. Crear un document de bones prdactiques per tal que tots els centres
educatius de la ciutat les puguin portar a terme.
. Augmentar el coneixement de les energies renovables dins I'entorn
educatiu.
. Fer intervenir als infants i joves de la ciutat en la recuperacié
mediambiental com a elements motivadors de futur.
. Incentivar un pla de formacio amb perspectives més ambicioses que

respongui a un projecte previ elaborat de forma coordinada per les
diferents entitats educadores.

. Incentivar i potenciar el coneixement de la ciutat, el seu entorn i les
seves caracteristiques entre els que viuen i hi treballen fonamentalment
entre els professionals de I'ensenyament.

. Crear una aula o escola medi-ambiental de la natura.

3.10 Pla per afavorir la cohesio social i I'interculturalisme a la
ciutat

. Establir habits de respecte i convivéncia entre els ciutadans.

. Promoure espais d'intercanvi i relacié cultural i personal entre la
poblacié autoctona i la nou vinguda que tinguin com objectiu el coneixement i
I'intercanvi. Crear punts de trobada com a espais multifuncionals a nivell de
ciutat.

. Incloure en els plans de formacié adregats al professorat, els
aspectes relacionats amb l'atencié a la diversitat en totes les seves
manifestacions.

. Crear a nivell de ciutat un espai vertebrador que permeti treballar
els temes relacionats amb el fet migratori i la diversitat cultural de forma
coordinada (quant a recursos) i efica¢ (orientaciéo global, coneixement
compartit del que es fa, compliment del marc competencial, respostes agils
davant possibles problematiques etc.).

. Promoure un Pla d'acollida a nivell de ciutat ("projecte pilot") vinculat
i coordinat amb el plans d'acollida dels centres educatius. Aquest Pla ha
d'oferir també orientacié i assessorament als professionals.

. Creacio d'un centre/espai de mediacié comunitaria per facilitar el
dialeg i l'intercanvi intercultural.
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. Potenciar els forums i/o espais de debat entre les diferents cultures
per tractar els temes comuns (apropament intercultural).
. Ampliar i/o fer més accessible I'oferta en ensenyament d'idiomes

(ubicacid, horaris etc.). En paral-lel promoure també l'intercanvi voluntari
per I'aprenentatge de llengiies i per l'intercanvi intercultural.

. Estimular els plans d'educacié intercultural en els centres educatius,
coordinats amb la resta d'activitats educatives de ciutat i amb altres plans
d'acollida.

. Elaborar un pla formatiu integral pels professionals que treballen en
I'ambit educatiu i/o associatiu en la gestio de la diversitat.
. Promoure el coneixement de les diferents cultures a través de

sessions informatives a les escoles, barris i espais intercomunitaris (es
podria emprar el suport multimédia). Realitzar formacié sobre els trets
culturals de les poblacions emigrades que tenen més presencia a la ciutat,
adregada als professionals de I'ensenyament.

. Utilitzar els Centre de Formacié Ocupacional, les Escoles d'Idiomes i
d'adults en les tasques d'acollida i integracié al mén del treball dels alumnes
immigrants.

3.11Programa per revitalitzar el teixit associatiu de la ciutat

. L'administraci6 ha de generar dinamiques que afavoreixin
I'estructuracié de la societat civil, defugint proteccionismes esteérils.

. Posar en practica programes educatius concrets en entorns
delimitats per afavorir el treball en xarxa entre fots els sectors.

. Utilitzar els recursos existents en cada barri, potenciant la seva
utilitzacié amb noves formes i actuacions formatives.

. Promoure marcs d'intercanvi d'experiéncies concretes que es

realitzen en favor de la igualtat de génere, en forma de jornades, espais
d'intercanvi, etfc.

. Elaborar un decdleg de punts per tal dorientar el treball de les
entitats que afavoris el seguiment de les seves actuacions i l'andlisi del grau
d'acompliment dels principis d'equitat que hem definit o que quedin recollits
finalment en el document final del PEC.
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. Promoure una politica d'estimuls i recursos adregada als col-lectius
per afavorir la seva implicacio en programes i plans educatius.
. Cal preveure el paper de I'administracio com a impulsor i estimulador

de determinades iniciatives en el camp educatiu, social i cultural per tal que
estiguin en mans del sector associatiu.

. Garantir I'autonomia de les entitats. Fer un esforg per potenciar la
formacié dels voluntaris, dels tecnics, directors o responsables de les
diferents entitats que treballen en el camp associatiu.

. Creacié d'un Casal d'associacions, on les entitats de la Ciutat hi trobin
assessorament i suport técnic, aixi com els serveis imprescindibles per
millorar la seva professionalitat i les seves actuacions.

3.12Programa per millorar la implicacié del mon empresarial en
el camp formatiu

* Establir un sistema agil i efectiu de contacte entre els empresaris de
Santa Coloma i els IES i altres Centres de Formacié per tal de promoure
i agilitar els contractes en practiques dels alumnes de Cicles Formatius,
Optatives de Batxillerat i Formacié Ocupacional. Gestionar-ho de forma
centralitzada..

* Realitzar una exhaustiva campanya informativa conjunta i establir un
sistema continu i permanent per tal que ens faciliti el coneixement de
I'oferta formativa del moment a la nostra ciutat, especialment de
formacié ocupacional i continua i promoure la motivacié en els diferents
col-lectius sobre la necessitat de formacio..

* Treballar per la modernitzacio i dinamitzacié de les empreses, la millora
dels recursos humans i I'adaptacio a les noves tecnologies, especialitzacié
en productes de qualitat i augment de la comercialitzacié del seus
productes.

* Promoure més punts de trobada i de collaboracié entre el sector
educatiu i el sector productiu
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4 RECOMANACIONS COMPLEMENTARIES.

4.1 Adequar els recursos educatius a les necessitats
explicitades en aquestes propostes d’actuacions i en els
objectius del projecte educatiu de ciutat.

La ciutat necessita més recursos per tal de fer possible les actuacions que
hem proposat. En alguns casos caldra reorientar i redimensionar els
recursos actuals, tant d'infrastructures com humans, mentre que en
d'altres casos caldra una feina d'optimitzacio d'aquests existents (tots els
equipaments sén recursos de la ciutat) i d'aconseguir una flexibilitat més
gran alhora de la seva distribucio.

Les administracions haurien de garantir unes condicions de serveis i
infrastructures semblants a les que gaudeixen els ciutadans de Barcelona.
Per tant, també és imprescindible un augment significatiu dels recursos que
les administracions destinen a la ciutat.

S'han de tenir en compte els problemes derivats de I'arribada de nou vinguts
i de la substituciéo de la poblacié en general i de la poblacié escolar en
particular, en la mesura que creen noves i diferents necessitats.

Cal obrir noves vies d'inversions en educacié a la Ciutat que puguin ajudar a
desenvolupar noves estratégies i projectes. Una part important d'aquesta
revisio ha d'estar enfocada a la revisio acurada de les plantilles dels centres
educatius.

Finalment també fem esment de les necessitats de reformes que molts
centres educatius de la ciutat necessiten. La majoria de centres educatius i
equipaments i recursos estan en un procés d'envelliment el qual s'ha de fer
front amb una revitalitzacio de les inversions publiques.
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4.2 Iniciar un proceés de descentralitzacié de competéencies al
territori.

Cal un procés gradual i constant per aconseguir que el maxim de
competéncies estiguin al territori afavorint la proximitat de la presa de
decisions a la ciutat. En aquest procés la comunitat educativa hi hauria de
participar per tal de que es pugui fer amb la maxima implicacio i
participacio. L'opinié dels professionals de I'educacié és un aspecte molt
important.
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