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1. INTRODUCCIO

En el marc del nou recurs d'Avaluacid de projectes de cooperacio,
agermanaments o iniciatives d'educacié per al desenvolupament del Catdleg de
serveis 2020 de la Diputacié de Barcelona, I'Ajuntament de Santa Coloma ha
encarregat una avaluacié externa de I'activitat educativa Llocs de memoria i
Drets humans: estada educativa de joves al Memorial de Buchenwald i de Dora-
Mittelbau (camps de concentracié nazis de la Segona Guerra Mundial a
Alemania).

Aquesta activitat esta impulsada pel Departament de Cooperacié de
I’ Ajuntament de Santa Coloma en el marc del programa Joves i Cooperacio, i
amb la collaboracié de I'Amical de Mauthausen i de totes les victimes del
nazisme d’'Espanya.

Després de 10 anys de realitzacié del Projecte “Llocs de la Memoria: estada de
joves al Memorial de Buchenwald”, i en la fase d'iniciar I'elaboracié d’un nou Pla
Director de Cooperacid, Santa Coloma de Gramenet ha considerat oporty
extreure aprenentatges i documentar els resultats que el projecte ha generat fins
ara. Aguest projecte forma part del Programa Joves i Cooperacié de Santa
Coloma de Gramenet i compta amb la col laboracié de I' Amical de Mauthausen i
altres camps i de totes les victimes del nazisme d'Espanya (d'ara endavant
I’Amical). Un projecte educatiu de sensibilitzacié en defensa dels drets humans i la
cultura de pau.

Amb aquest Projecte es vol apropar els joves estudiants dels instituts de Santa
Coloma a aquests espais de memoria que ens ajuden a entendre la
transcendencia de l'aposta pels drets i per les llibertats democrdtiques que
inspiren la nostra societat. L'objectiu final és contribuir a la construccidé d'una
societat més justa, més soliddaria i més responsable, mitjancant una educacid per
la solidaritat i la pau en els col lectius joves de la ciutat.

El temps que fa que I'activitat s’esta desenvolupant, el nombre de joves i centres
participants, les sinergies que pot tenir amb altres activitats de ciutat i en els
centres educatius, incentiven la realitzacié d'aguesta avaluacié que té per
objectiu identificar aprenentatges que es puguin incorporar en I'activitat.

Aquesta avaluacié també respon a la necessitat de rendicid de comptes a la
ciutadania sobre [I'Us dels recursos publics i contribueix a la millora de la
coherencia i dels resultats de les accions d’Educacid pel desenvolupament i la
ciutadania global (EpDCG) i I'Educacié per la pau (EpP).


https://seuelectronica.diba.cat/tramits-ens/concertacio/docs/Cataleg%202018%20-%20Relacions%20internacionals.pdf
https://seuelectronica.diba.cat/tramits-ens/concertacio/docs/Cataleg%202018%20-%20Relacions%20internacionals.pdf
https://seuelectronica.diba.cat/tramits-ens/concertacio/docs/Cataleg%202018%20-%20Relacions%20internacionals.pdf

El document d'avaluacio s'estructura en 6 apartats. En el primer es realitza una
infroduccié al context de I'avaluacié. En el segon es presenta I'abast i els
interessos (0 preguntes) de I'avaluacid. En el tercer es descriu la metodologia
d’avaluacio seguida. En el quart es mostren els resultats del recull i generacio
d'evidencies per a cada pregunta d’'avaluacid, aixi com les recomanacions
especifigues que se'n deriven. En el cinque es plantegen les conclusions de
I'avaluacid i en el sise es recapitulen totes les recomanacions sorgides en el procés
d’avaluacid. Per Ultim, s'inclouen en els annexos les eines generades per al recull
d’evidéncies.

Per Ultim, I'equip d’'avaluacié vol agrair la participacié de totes les persones que
han compartit el seu coneixement i percepcions sobre la implementacid i els
resultats de I'activitat: des de I'alumnat dels centres educatius que hi ha
parficipat, les persones de [I'Ajuntament acompanyants, el professorat
acompanyant i les persones destacades que s’han entrevistat. També agraim la
participacié de I'equip pedagogic del centre Memorial de Buchenwald, personal
de I'entitat Amical de Mathausen i altres camps i de totes les victimes del nazisme
a Espana i del personal tecnic del Departament de Cooperacié i Solidaritat de
I'Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet.



https://www.buchenwald.de/fr/19/
https://amical-mauthausen.org/ca/
https://amical-mauthausen.org/ca/
https://www.gramenet.cat/ajuntament/arees-municipals/solidaritat-i-cooperacio/
https://www.gramenet.cat/ajuntament/arees-municipals/solidaritat-i-cooperacio/

2. ABAST | INTERESSOS DE L'AVALUACIO

2.1 El projecte
2.1.1 Context

2.1.2 Col-lectiu destinatari

L'estada al Memorial de Buchenwald s’adreca a alumnat de primer de batxillerat
de cenftres educatius de Santa Coloma de Gramenet, principalment de fitularitat
publica. Els collectius beneficiaris son dos, per ordre de capacitat d'incidencia:

e Alumnat de ler de Batxillerat que hi participa.
e Professorat acompanyant i, indirectament, centres educatius.
e Persones de I'Ajuntament (tecniques i politiques acompanyants).

Indirectament, altres beneficiaris indirectes de I'activitat son:

- L'alumnat dels grups classe dels/ de les joves participants.

- L'entorn social dels joves que participen del projecte (p.e, families, amistats,
etc.) en esperar-se que el projecte incideixi en les seves mirades i accions.

- La ciutadania de Santa Coloma que a fravés de les accions de difusid que
es redlitzen després de l'estada amplien el seu coneixement sobre
I'experiencia aixi com la seva mirada a la tfematica de la memoria historica,
la cultura democratica i el foment dels valors de la pau.

2.1.3 Plantejament de I'activitat

L'activitat avaluada consisteix en la visita d'un grup de joves (entre 12 i 20 joves)
del municipi Santa Coloma al Memorial de Buchenwald i al Memorial de
Buchenwald i al Memorial de Mittelbau-Dora, dos camps de concentracidé nazis a
I'estat de Turingia, Alemania, prop de la ciutat de de la ciutat de Weimar. El camp
de concentracié de Buchenwald va acollir militants antifeixistes alemanys, gitanos,
jueus, homosexuals i testimonis de Jehova I'any 1937. A mesura que el 3er Reich
s'expansionava per Europa, arribaren deportats i a partir de 1943, va acollir els
republicans que havien lluitat amb la resisténcia francesa. Per Buchenwald hi van
passar 250.000 deportats i hi van ser assassinats més de 56.000 persones. L'abril de
1945 va ser dlliberat per I'exercit dels Estats Units. Aquests dos camps de
concentracié han esdevinguts memorials a les seves victimes, acollint una
diversitat d’'instal lacions i serveis divulgatius, de sensibilitzacio, recerca i promocid
de la memoria historica.



L'activitat és subvencionada per I'Ajuntament de Santa Coloma si bé, seguint un
principi de coresponsabilitat, es demana que les families contribueixin a assumir les
despeses del viatge amb 200 euros'.

L'activitat es desplega en tfres fases principals: 1) Fase 1 de preparacid de la visita
(actualment des del mes d'abril al mes de juny aproximadament), 2) Fase 2
consistent en la visita al Memorial de Buchenwald i al Memorial de Mittelbau-Dora
(actualment durant el mes d’octubre del segUent curs escolar), i 3) Fase 3 de
divulgacié de I'experiencia i dels aprenentatges generats a la tornada, i
implicacié en activitats de ciutat de foment de la pau i els drets humans aixi com
de memoria historica.

A continuacidé es presenten les principals components del projecte?:

Objectius

Amb aquest Projecte es vol apropar apropar els joves estudiants dels instituts de
Santa Coloma als espais de memoria que ajuden a entendre la transcendencia
de I'aposta pels drets i per les llibertats democratiques que inspiren la nostra
societat. L'objectiu final és contribuir a la construccid d'una societat més justa,
més solidaria i més responsable, mitiancant una educacié per la solidaritat i la pau
en els col{ectius joves de la ciutat.

Els objectius especifics son:

1. Fer coneixer els principis i valors que es desprenen dels drets humans per tall
de fomentar i promoure una cultura de la pau entesa com I'oposicid a
resoldre de manera belica els conflictes socio-politics.

2. Apropar els joves als esdeveniments i a les conseqUéencies de la Segona
Guerra Mundial per tal de generar un esperit de reflexié critica sobre les
violacions dels drets humans de les persones i les consegUencies dels
conflictes armats, posant de manifest la importancia de I'establiment d'una
cultura de la pau.

3. Donar a coneéixer la deportacid als camps de concentracidé nazis d'un
elevat nombre de republicans de I'Estat espanyol exiliats a causa de la

1 Si alguna familia no pot pagar, justificant-ho, el Departament de Cooperacié i Solidaritat
ho es subvenciona.

2 Fonts d'informacié: Dossier de premsa Viatge de 12 estudiants de I'lES Numdncia,
professors i delegacidé de I'Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet. Projecte de
formacié en cultura de la Pau a Berlin. 2019. L'agenda d’activitats que es realitzen durant
la visita ha estat extreta de I'enfrevista a la persona pedagoga del Memorial de
Buchenwald.



https://www.gramenet.cat/fileadmin/Files/Ajuntament/butlleti/dossiers/280509-Projecte_Buchenwald_2009_01.pdf
https://www.gramenet.cat/fileadmin/Files/Ajuntament/butlleti/dossiers/280509-Projecte_Buchenwald_2009_01.pdf
https://www.gramenet.cat/fileadmin/Files/Ajuntament/butlleti/dossiers/280509-Projecte_Buchenwald_2009_01.pdf

seva oposicid al feixisme i la por a represdlies. També donar a coneixer
I'actitud vers ells de Franco.

4. Generar el rebuig i I'accid front les politiques xenofobes i racistes passades i
actuals, en pro de politiques i ideologies d'integraci¢ i d'inclusio.

5. Facilitar informacié sobre I'activitat que realitzen institucions, associacions i
persones en pro de la memoria historica i la denUncia de violacid de drets
humans.

6. Impulsar la difusid del projecte en els ambits educatiu, juvenil i associatiu,
tant a nivell de ciutat com supramunicipal, com a model de bona prdactica.

Continguts

El projecte es desplega al llarg de 3 fases:

Fase 1 de preparacid de [I'activitat per part del Departament de
Cooperacio i Solidaritat de [I’Ajuntament, constitucid del grup i
contextualitzacio.

Després de les coordinacions previes realitzades pel Departament de
Cooperaci6 i Solidaritat de I'Ajuntament, aquesta fase s'inicia amb la
presentacié de I'activitat a I'alumnat de 4art d’ESO entre el mes d’abril i
juny, ja que I'activitat estd programada per al mes d'octubre de ler de
Baftxillerat. El Departament de Cooperacié també fa difusido de I'estada a
través dels canals de comunicacid de I'Ajuntament com ara la pagina web
del Departament de Cooperacié. Una vegada s’han rebut les sol licituds de
participaciod per part de I'alumnat, es redlitza la seleccid i s’inicien una serie
de trobades amb els participants i la comissid acompanyant per a donar a
coneixer els aspectes logistics (tant a I'alumnat coma les families),
contextualitzar historicament els camps de Buchenwald i Mittelbau-Dora i
coordinar la preparacié d'un acte d’homenatge als deportats republicans
espanyols i de Santa Coloma de Gramenet als camps.

Fase 2 de redlitzacié del viatge.

Els continguts de la visita als memorials de Buchenwald i Mittelbau-Dora
segueixen el programa suggerit pel seu equip pedagogic orientat a
acompanyar visites internacionals de grups d’'estudiants de varis dies de
durada. Durant la visita, la persona pedagoga acompanyant del grup
pernocta en les mateixes instal {acions per a poder acompanyar el grup en
els moments reflexius i de distensid del vespre.


https://www.gramenet.cat/ajuntament/arees-municipals/solidaritat-i-cooperacio/actualitat/

En el cas de la visita del grup de Santa Coloma de Gramenet, |'estada dura
5 dies i segueix el seguent programa:

DIA 1: Desplacament des de Santa Coloma de Gramenet al memorial
de Buchenwald. Arribada per la tarda. Presentacié del projecte per part
de I'equip pedagogic del memorial.

DIA 2: Visita a Weimar de contextualitzacié per prendre consciéncia de
la tolerancia i “participacié” de la poblacié als camps de concentracio.
En la visita a la ciutat de Weimar es donen a coneixer els factors socials,
culturals i economics de I'época que van determinar I'acceptacid
social dels camps. Es parla dels personatges i corrents culturals destacats
de la ciutat (p.e, Johann Wolfgang von Goethe (1749 -1832) i Friedrich
Schiller (1759-1805) com poetes exponents del classicisme, la floracié de
I'art modern o Bauhaus prohibit posteriorment pels alemanys). Es visita el
museu d'art Bauhaus. També es parla dels principals esdeveniments
historics de rellevancia (p.e, la creacid de la primera republica
alemana). En aquesta visita es destaquen fets de rellevancia per a la
interpretacié de I'acceptacid social dels camps a I'época com ara la
instrumentalitzaci® que el social nacionalisme va fer d’'algunes
d’'aquestes persones destacades (p.e, del Friedrich Schiller). També es
visita la presd de la Gestapo per evidenciar que la ciutat no va estar
separada i que la poblacid va ser conscient del que succeia. També es
visita I'estacié de tren de Weimar per agafar consciencia que els
deportats arribaven al mig de la ciutat.

DIA 3: Visita a Erfurt (capital de Turingia) per conéixer que significa ser
jueu. Es visita la sinagoga (Unica sinagoga de Turingia) i es manté una
trobada amb un rabi al que els joves fan preguntes per explorar els
diferents enfocaments d'obertura i tolerancia dins de la mateixa
comunitat jueva (des dels més lliberals fins els ortodoxes). També es visita
la que fou la presd de I'Stasi (abreviatura en alemany del Ministeri per la
Seguretat de [I'Estat), I'organ d’intelligencia de la Republica
Democratica Alemana (RDA) fins la caiguda del Mur de Berlin. Aquesta
visita és rellevant ja que a la caiguda del mur, fou la poblacié de la
ciutat, més concretament les dones, que van entrar a la presd per a que
els funcionaris de I'Stasi destruissin els documents. Aixo permet reflexionar
amb el grup sobre I'aparent legitimacié de les actituds socials en
determinats contextos i com els posicionaments  extrems,
independentment del color politic, poden ser contradictoris.



- DIA 4. Visita al camp de concentracié de Buchenwald. Els joves visiten
sols I'exposicié historica (concretament la segona part que cobreix el
periode de 1945-1950 quan el campo va rebre deportats sovietics que
no havien estat jutjafs previament. Els sovietics van deixar les fosses
comuns amb més de 7.000 persones enterrades. També es visiten les
plagues d’'homenatge a les persones mortes. Amb el grup de joves es
fracta la qUestid de la memodria individual de les families i es reflexiona
sobre el fet que totes les dictadures tenen els mateixos efectes
independentment del seu color politic. Posteriorment es visita el
memorial commemoratiu de Buchenwald on el grup redlitza I'acte
d’homenatge als republicans espanyols i de Santa Coloma de
Gramenet que hi van ser. Es tfracta d'una torre creada el 1958 amb una
retorica favorable al partit de la RDA. Aixo fa que la historia no es
presenta d'una manera objectiva, glorificant de  manera
instrumentalitzada els presoners sovietics (deixant de banda la resta de
presoners que hi van perdre la vida). Al vespre es readlitza una
avaluacio.

- DIA 5. Visita al memorial Mitellbau-Dora per conéixer el context dels
treballs forcats. Aquest camp de concentracié es troba a les muntanyes
del Hartz prop de Nordhausen, on els alemanys disposaven d'un sistema
d’'emmagatzematge subterrani de gasolina a les cavitats d’'una antiga
mina de sal. L'indret fou triat per ubicar-hi una fabrica subterrdnia
d’'armament (els dos coets V-1 i V-2) que seria construida per presoners
del camp de Buchenwald que van comencar a ser traslladats I'any 1943
fins arribar a la xifra de 10.500 a finals de 1943. Els deportats eren allotjats
en tunels subterranis que ells mateixos foradaven. Visitar aquests tunels
permet generar amb els joves una reflexid sobre el treball forcat aixi com
sobre les condicions de vida de les persones deportades.

- DIA 6. Acomiadament i tornada a Santa Coloma de Gramenef3. L'Ultim
dia de I'estada els joves realitzen una avaluacié de dos aspectes: 1) la
logistica, 2) el que cada jove s'emporta de la visita en el sentit del que

3 Alguns centres educatius de Catalunya que visiten el Memorial de Buchenwald,
destinen un dia per concloure I'experiencia amb una serie de tallers actius en I'espai
educatiu dinamitzats per I'equip pedagogic de Buchenwald que permeten als joves
aprofundir i interpellar-se en grups de freball sobre diferents possibles aspectes
d'interés: p.e, quin paper jugava la musica en el camp, un taller de restauracié
d’objectes, taller d'arxiu, de biografies, taller sobre els drets humans, etfc.



ha apres. Es tracta d'una reflexid oberta que plasmen en un document
que facilita la persona pedagoga.

- Fase 3. Tornada, socialitzacié i tancament.

En aqguesta fase es realitza una reunid de tancament de I'experiencia amb
I'alumnat, emplacant-lo a compartir-la amb els seus grups classe. Amb
aquest objectiu, la comissid acompanyant dona suport als/ les joves per
preparar les eines de suport a la presentacié que el grup decideixi utilitzar
(p.e, power point, etc.). En les setmanes posteriors, alcaldia rep el grup per
coneixer quin ha estat el resultat de I'activitat. Durant el curs el
Departament de Cooperacié i Solidaritat demana a I'alumnat poder
participar en algunes activitats de ciutat, com ara el 27 de gener en el
marc del Dia Internacional en Memoria de les Victimes de I'Holocaust, o en
les jornades per la Pau i la Solidaritat organitzades pel Departament de
Cooperacio i Solidaritat. Alguns d’ells també poden explicar I'experiencia
en els mitjans de comunicacié locals. En aquesta fase, els instituts que
formen part de la Xarxa de memoria i prevencidé del feixisme “Mai Més”,
també poden incentivar la participacié de I'alumnat en la trobada
d'alumnes de impulsada per I'associacio I'Amical de Mauthausen i altres
Camps de totes les victimes del nazisme d'Espanya.

2.2 L'avaluacid

2.2.1 Abast

L'avaluacié considera els darrers onze anys de I'activitat, des del 2009 fins al 2020 si
bé els canvis i millores que s’han portat a terme en aquest periode fa que I'analisi
es centri en el format actual de I'activitat.

2.2.3 Objectius

Els termes de referencia de I'avaluacidé de |'activitat estableixen que el seu
objectiu és analitzar de manera sistematica i objectiva el disseny, implementacid, i
els resultats que ha generat.

Pel que fa els objectius especifics es planteja:

- Examinar la pertinenca i coherencia de I'actuacid, en relacié al context
social i I'estrategia de cooperacioé i educacid per al desenvolupament tal i
com gueda recollida en el Pla director de Cooperacid i Educacio per a la
Transformacié Social 2017-2020 i el programa .
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- Examinar I'eficacia en I'assoliment dels resultats, I'eficiencia en I'Us dels
recursos i I'impacte en relacié als canvis impulsats.

En definitiva, I'avaluacio s’orienta a generar evidencies i extreure aprenentatges
que puguin serincorporats en el procés de millora de I'activitat.

2.2.2 Preguntes d'avaluacioé

S'han emprat, seguint els termes de referencia, un conjunt de criteris entre els
quals hi consten els establerts pel CAD/OCDE®. La pertinenca per avaluar fins a
quin punt el projecte s‘adapta a les necessitats detectades en el marc del
context politic del pais receptor de I'ajut i del donant i la coherencia, per a
l'avaluacié del disseny; l'eficacia per a l'exploracio del grau d'assoliment dels
resultats i la deteccid dels factors que els dificulten; I'eficiencia, per la mesura dels
resultats, en relacid a les enfrades; i l'impacte, per explorar els canvis més
significatius als quals el projecte estd contribuint.

Les preguntes a les que I'avaluacié ha donat resposta, per a cada criteri, han
estat les segUents, atenent la matriv d’avaluacié que es mostra a la Taula 1:

Pertinencia:

a) El projecte i I'estrategia adoptada és rellevant segons les necessitats i el
confexte

Coherencia:

b) La formulacié del projecte és coherent amb la seva racionalitate Estan ben
estructurats els seus components?e

Eficacia
c) En quina mesura s'han realitzat les activitats planificades?

d) En quina mesura les activitats s'han orientat a I'assoliment dels resultats
esperatse

Eficiencia
e) S'han establert els mitjans per a la gestid eficient de I'activitat?
Impacte

f) Quins han estat els canvis en els joves participants que el projecte ha
motivat?

4 OECD/DAC. 2010. Evaluating Development Co-Operation: Summary of Key Norms and Standards.
Second Edition. http://www.oecd.org/datacecd/12/56/41612905.pdf
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Taula 1. Matriu d'avaluacid

Criteri Pregunta Indicadors Fonts de verificacié
Pertinenca a) Elprojectei PERT.1. % de joves participants | QUestionari joves
I'estrategia que havien sentit a parlar de

adoptada és
rellevant segons
les necessitats i el
confexte

la memoria historica en
diferents espais/ canals.

Coheréncia | b) Laformulacié
del projecte és
coherent amb la
seva racionalitate
Estan ben
estructurats els
seus components?

COH.1. % d'ambits marc amb
els que la formulacié és
coherent: figures de
planificacid estratégica en
I'ambit de la cooperacio;
compromisos municipals de
lluita contra el feixisme i de
recuperacié de la memoria
historica; coheréncia
formulacié interna.

Andlisi documental
Entrevistes a agents
promotors el
projecte.

Eficacia c) Enquina
mesura s'han
realitzat les
activitats
planificades?

EFCIA.1. Nombre de centres
educatius participants

Analisi documental
(registre de
participacio).

EFCIA.2. Proporcié d'accions
portades a terme

Andlisi documental
Entrevistes a agents
promotors el
projecte.

d) Enquina
mesura les
activitats s’han
orientat a
I'assoliment dels
resultats esperats?

EFCIA.3. % d'activitats que les
persones beneficidries
consideren han estat ben
orientades per assolir els
resultats esperats (per sobre
del 70% de respostes "si').

QuUestionari jovent

Eficiencia e) Shan
establert els
mitjans per a la
gestié eficient de

EFCIEN.1. % d'edicions en les
que s'han cobert les despeses
del programa.

Sessidé de treball
amb equip de
cooperacio.

I'activitat?
Impacte f) Quins han IMP.3. % d'ambits en els que hi | QUestionari jovent
estat els canvis en | ha hagut una incidencia del
els joves programa (per sobre del 70%
participants que el | de respostes "si, hi ha incidit").
projecte ha
moftivate
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3. METODOLOGIA

3.1 Enfocament

L'enfocament d'avaluacié s'ha centfrat en analitzar els resultats generats pel
projecte i el grau d'incidencia que aquests resultats han tingut sobre: 1) la
perspectiva critica del jovent participant, i 2) la seva implicacié en el seu entorn
meés proper a partir d'aquesta experiencia.

L'enfocament metodologic utilitzat ha estat el mapeig de resultats, emprat per
avaluar programes orientats a la transformacié social. Es tracta d'una
metodologia que permet identificar i valorar el conjunt d’impactes/ canvis, definits
com a canvis conductuals de comportament en les persones/ agents
implicats/des i beneficidries del projecte, que el programa contribueix a generar,
en relacid al seu objectiu general. En aquest cas, es tracta d’identificar els canvis
gue genera en els joves beneficiaris del Programa I'experiencia vivencial de visitar
aquests espais de la memoria, comprendre com el projecte, de manera indirecta
incideix en ampliar els seus coneixements, la seva mirada i la seva actitud.

D’altra banda, I'avaluacié també ha analitzat de quina manera el programa obre
un espai de reflexid en els instituts. S'han fet entrevistes als docents acompanyants
de I'activitat per entendre com el projecte contribueix a promoure |I'aprenentatge
globalitzat, significatiu i conerent amb els quatre pilars de I'educacié per fomentar
el desenvolupament integral de la persona, on I'aprenentatge no només ha de
ser per a saber, sind per a "ser" i "conviure".

L'avaluacid ha pres en consideracid varis recursos especialitzats en I'ambit de
I'avaluacié de projectes i programes d’educacié per al desenvolupament i la
justicia global per a orientar I'abast i estructura de I'avaluacio. Aquests han estat:

- Els recursos publicats pel servei pedagogic de Memorial de Buchenwald,
amb diverses propostes metodologiques i tematiques per oferir experiencies
educatives al jovent a partir de la memoria historica.

- Els recursos generats pel Memorial Democratic en collaboracié amb el
Departament d'Educacié, com ara els quaderns diddctics, la colleccid
Eines de memoria, la colleccié Memoria dibuixada, etc.

- Els recursos generats i utilitzats a través de la Xarxa “Mai més” per
I' Associacidé Amical de Mauthausen i altres camps i de totes les victimes del
nazisme d'Espanya.
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https://www.buchenwald.de/fr/1364/
http://memoria.gencat.cat/ca/que-fem/serveis-educatius/recursos/publicacions-en-linia-del-memorial-democratic/quaderns-didactics-del-memorial-democratic/
file:///C:/Users/WINDIEZ/Dropbox/2020_Aj%20Santa%20Coloma_AVA_Memorial/6.%20Informe%20final/La%20col·lecció
file:///C:/Users/WINDIEZ/Dropbox/2020_Aj%20Santa%20Coloma_AVA_Memorial/6.%20Informe%20final/Memòria%20Dibuixada
https://xarxamaimes.org/es/professorat/

També s’han tingut en compte alires referencies en I'ambit de I'Educacié per la

pau, com ara:

e Educacio per a la Justicia Global i canvi social. Nous relats per a la
planificaci¢ i I'avaluacié: res tan practic com una bona teoria. Ramon
Crespo, Abel Sampérizi Carol Pujadas. Ajuntament de Barcelona. 2020.

e Guia d'orientacions pedagogiques per a la incorporacioé de I'Educacio per
al Desenvolupament al curriculum de primaria i secunddria des de la
perspectiva de les competencies basiques. Edualter. Recurs online.

Per analitzar la consecucid dels resultats esperats, s'ha desenvolupat la teoria del
canvi (TAC) del projecte’. Aixo ha permes descriure les components operatives del
projecte (problematica, necessitat, objectius, canvis esperats, accions i resultats
esperats), aixi com la cadena d’efectes o canvis que s'espera que el projecte
impulsi (figura 1).

Figura 1. Logica del projecte

Pertinenca

< —

Necessitats de
que I'alumnat
de secundaria
desenvolupi
I'esperit critici

defensi els

valors de la
pau, la cultura
democratica i

la solidaritat

Obiectius estratéaics

> < Impacte

> < Eficicacia S €&—

Eficiencia

—

N N/

IMPACTES RESULTATS ACTUACIONS RECURSOS
DESITJATS »
(CANVIS) %

Quins canvis 8| Quegenerael Que fa el Que hi
s'espera que el 8 projecte: Programa: dediguem:
projecte gener 4| Aprenentatge en Donar a Pressupost

en IC" . RS I"alumnat. coneéixer el

problematica: 3 programa. Temps

Q1 Complementarie .

, Entermes ©|  tatamb altres Possibilita Coneixement
d’enfortiment del 2 activitats experiéncia Processos de
seu esperit crific i 9| d'educacié per transformadora. coordinacié
implicacio social. 3 la pau. .

O Incidencia a
nivell de ciutat.
Coherenci >

S Rogers, P. 2014. La teoria del cambio. Sintesis metodoldgicas. Sinopsis de la evaluacidn de impacto

n.° 2. UNICEF.

Vogel, I. (2012). Review of the use of ‘Theory of Change' in infernational development. Review report,
UK Department for International Development (DFID).
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https://www.unicef-irc.org/publications/pdf/Brief%202%20Theory%20of%20Change_ES.pdf
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Gracies a la TdC, s'ha pogut comprendre la relacid entre les activitats realitzades,
els resultats que s'esperava assolir i els canvis més significatius que s’han donat que
estan relacionats amb els objectius (a mig i llarg termini).

L'avaluacié s'ha implementat sota els principis d'avaluacié de 'OCDE-DAC¢ que
inclouen, entre d'altres els de:

- Imparcialitat: l'equip d'avaluacid ha estat objectiv i rigords en el
desenvolupament de I'avaluacié, evitant prejudicis i verificant la certesa dels
suposits preestablerts. S'ha planificat una fase de triangulacié dels resultats amb les
parts implicades per contrastar els resultats de I'estudi.

- Respecte: l'equip d'avaluacié s'ha assegurat d'entendre i respectar el context
local i la realitat sociocultural i institucional.

3.2 Fases i eines

L'estudi d'avaluacié ha seguit quatre fases: i) Concrecio i preparacio del procés, ii)
Recollida d'informacié i tfreball de camp, iii) Sistematitzacié i andlisi de resultats iiV)
Redaccié de l'informe final.

Les activitats desenvolupades en cada fase i eines utilitzades han estat:
i) Fase 1: Inici de I'avaluacié

S’ha portat a terme una primera reunid amb I'equip del Departament de
Cooperacio i Solidaritat de I'Ajuntament de Santa Coloma per coneixer les seves
expectatives i acordar les caracteristiques i objectius de I'avaluacid. D'una banda
s’han concretat les preguntes d'avaluacid, identificat els actors clau, i dissenyat el
treball de camp en el marc d'una sessid d'inici de I'avaluacid.

D’altra banda, s'ha iniciat I'estudi de la documentacid associada a I'activitat i
s’han realitzat tres primeres entrevistes d'inici de I'avaluacié amb: 1) Alcaldia, 2)
Equip educatiu de Buchenwald, i 3) I'Equip de I'Amical de Mathausen.

ii) Fase 2: Treball de camp.

¢ http://www.oecd.org/dac/evaluation/dacprinciplesforevaluationdevelopmentassistance.htm
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En aquesta fase s’han portat a terme un conjunt d'activitats participatives de
recollida i generacié d'evidencies i valoracions. Les activitats s’han centrat a
respondre les preguntes d'avaluacid. Les activitats portades a terme han estat:

- Entrevista amb el departament de Cooperacié i Solidaritat de I'Ajuntament
de Santa Coloma de Gramenet per a valorar la coherencia, I'eficacia i
I'eficiencia del projecte i identificar oportunitats de millora en el marc del
programa de Joves i Cooperacio.

- Entrevistes a persones expertes en I'ambit de la memoria historica i en els
seu Us com a recurs pedagogic. Les entrevistes realitzades sén les que es
mostren a la figura 2.

Figura 2. Entrevistes realitzades a persones expertes en I'Us de la memoria histérica com a eina de
sensibilitzacié i pedagogica.

Nom i Cognoms | Organitzacié/ carrec Data entrevista

Enric Garriga President Amical de 17/12/2020
Mauthausen

Pamela Castillo Pedagoga Memorial 18/12/2020

Feuchtmann Buchenwald

- Entrevistes a les persones acompanyants de I'activitat. A la figura 3 s’'indica
el professorat participant entrevistat. En la figura 4 s'indica el personal de
I'Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet participant en I'activitat i que
ha estat entrevistat. En I’ANNEX 1 s’inclou el model d’entrevista realitzat.

Figura 3. Entrevistes realitzades a personal docent participant en el projecte.

Nom i Cognoms Organitzacié/ carrec Data entrevista
Mercedes Muelas | Ciencies socials. IES Numadncia. |08/01/2021
Munoz
Emiliana Corral Visual i plastica. Coordinadora | 18/01/2021
Garcia projecte solidari. IES Numancia.

Nuria Hoyo Gomez | Historia. IES Ramdn Berenguer 07/01/2021
V.
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Jose Manuel
Marquez

Professor d'historia jubilat.

16/02/2021

Sergi Cervantes
Furio

Historia. IES Numancia.

01/02/2021

Nom i Cognoms

Organitzacié/ carrec

Data entrevista

Carme Uroz i Petra | Alcaldia 10/12/2020
Jiménez Gonzdlez
Sergi Bernal Fotograf 17/12/2020
Diego Arroyo Comissionat d'Alcaldia per 22/12/2020
temes d'Universitat i altres. Ex-
regidor d'educacio.
Mireia Gonzdlez Regidora d'Educacio, infanciai |11/01/2021
Sdez joventut
Alvaro Rodilla Regidor de Medi Ambient 22/12/2020

Garcia

Entrevistes als joves participants. A la figura 5 s'aprecia el
d’entrevistes realitzades i la representativitat de centres educatius. En
I'’ANNEX 2 s'inclou el model d’entrevista realitzat.

Nom i Cognoms

Organitzacié/ carrec

Data entrevista

David Aranda IES Numdncia 03/02/2021
Didac Espi IES Numancia 04/02/2021
Aitor Dorado IES Puig Castellar 02/02/2021
Paula Pintor IES Numancia 26/01/2021
Noemi Egea IES Numdncia 27/01/2021
Irénia Lopez IES Torrent de les Bruixes 03/02/2021
Urimare Navarro IES Torrent de les Bruixes 29/01/2021
Mario Ferndndez IES Ramon Berenguer IV 01/02/2021

Figura 4. Entrevistes realitzades a personal de I'Ajuntament de Santa Coloma participant en el projecte.

nombre

Figura 5. Entrevistes realitzades a personal de I'Ajuntament de Santa Coloma participant en el projecte.
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- Questionari als joves participants. El qUestionari ha esta enviat a 85 joves
d’'edicions del programa que van des de I'any 2009 a I'any 2019. S’han
obtingut 32 respostes (38%). A la figura 6 s’aprecia la composicié del jovent
que ha respost el qUestionari: majoritariament han estat dones (75%), de les
edicions 2018 i 2019, i d’alguns centres educatius en concret com ara L'IES
Numancia (44%) i I'lES Ramon Berenguer IV (25%). En I'ANNEX 3 s'inclou el
model de qUestionari.

Figura 6. Perfil de I'alumnat de Batxillerat participant en el qiestionari.

EHome
mDona
Alfre
® Can Peixauet
m 2009 .
®2010 H La Bastida
w2012 = Numancia
m2013 )
2014 m Puigcastellar
m2017
22018 B Ramon Berenguer IV
2019 m Torrent de les Bruixes
2016

- Entrevistes a agents del municipi rellevants per I'activitat: Museu, associacioé
de veins, regidoria educacié i joventut. A la figura 7 s’aprecia el nombre
d’'enftrevistes realitzades i la representativitat de les persones entrevistades.

Figura 7. Entrevistes realitzades a agents del municipi rellevants per a I'avaluacié.

Nom i Cognoms Organitzacié/ carrec Data entrevista
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Manuel Merchan Federacié d’Associacions de Veins de 21/01/2021
Santa Coloma (FAVGRAM)

Aranzazu Sdnchez. Grup Eirené 01/02/2021

Magda Clavell Directora del Museu i Arts Plastiques.

Miejimolle Museu Torre Balldovina 29/01/2021

- Sessio de treball amb I'equip de cooperacié de Sant Coloma de Gramenet,
per a valorar la coheréncia, I'eficacia i I'eficiencia de I'activitat identificant
les dificultats existents i les oportunitats de millora.

i) Fase 3: Sistematitzacid i andlisi dels resultats.

L'objectiu en aquesta fase ha estat identificar les llicons apreses i poder donar
recomanacions de millora. Elaboracié de I'informe d’avaluacid preliminar que
s'ha compartit amb I'equip tecnic de cooperacié de I'Ajuntament de Santa
Coloma de Gramenet, per tal de rebre les seves consideracions. Posteriorment
s’ha fet una reunid de friangulacid per tal de recollir els seus suggeriments a ser
incorporats en la versié definitiva.

iv) Fase 4: Redacciod de I'informe final.

3.3 Limitacions metodoldgiques

L'equip d'avaluacié considera que I'enfocament i la metodologia emprades han
permes explorar amb rigor els resultats del projecte. No obstant, al llarg del procés
d'avaluacié els condicionants imposats per la crisi sanitdria de la pandéemia
COVID-192 han fet que la visita a Buchenwald per a I'any 2020 hagi hagut de ser
cancellada, no havent estat conseqientment inclosa dins I'avaluacidé. D'altres
banda, no s'han pogut portar a terme activitats reflexives presencials, havent estat
substituides per entrevistes on-line.
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4. RESULTATS

4.1 Pertinencia

a) El projecte i I'estrategia son rellevants segons les necessitats i el
contexte

El projecte Llocs de memoria vol apropar apropar els joves estudiants dels instituts
de Santa Coloma de Gramenet als espais de memoria, especificament als
memorials dels camps de concentracié de Buchenwald i de Mittelbau-Dora, per
contribuir a ampliar la seva consciencia sobre la importancia de defensar els drefts
les llibertats democratiques que inspiren la nostra societat. L'objectiu final és
contribuir a la construccié d'una societat més justa, més solidaria i més
responsable, mitiancant una educacidé per la solidaritat i la pau en els collectius
joves de la ciutat. A continuacid es presenten les principals evidencies i arguments
sobre la pertinenca de I'activitat.

El jovent participant en I'activitat té un cert interés previ en la memoria historica
sent cada vegada menys la proporcié de jovent que hi esta vinculat familiarment.

La major part del jovent participant i que ha contestat el qUestionari (75%) havia
sentit a parlar de memoaria historica abans del viatge tal i com mostra la figura 8, i
nomeés un 24% ho havia fet de manera directa a través de la familia tal i com es
mostra a la figura 9. Aixo pot ser degut al fet que abans del viatge, I'activitat ha
inclos un procés de contextualitzacid dels/les joves a través de xerrrades.

L'alumnat entrevistat, majoritariament, si bé es manifesta interessat en la historia,
no havia sentit a parlar de memoria historica explicitament abans de la
participacid en I'activitat. Alguns d’ells havien sentit a parlar de I'holocaust, pero
no coneixien el concepte de memoria historia. També es destaca que no havien
establert fins el moment una relacid historica entre I'holocaust i la guerra civil
espanyola, ni tampoc amb fendmens d’actualitat ni del seu entorn. Algunes de les
persones entrevistades destaguen que a l'institut no es tracta per questions de
temari, i que en el cas que s'expliquin els fets historics, no s'aprofundeix en les
implicacions i processos socials. Una part important de les persones entrevistades
mencionen que la primera vegada que han sentit a parlar de memoria historica
ha estat quan els alumnes que van participar I'any anterior al viatge van venir a
presentar |'experiéncia.

No obstant qixd, una petita part de I'alumnat participant si que n’havia sentit a
parlar en alguna mesura. Alguns d’ell/elles argumenten que ja participaven abans
de realitzar el viatge en alguns moviments socials, moviments d'educacid en el
lleure, o partits politics en el marc dels quals havien sentit a parlar de conceptes
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relacionats com ara I'antifeixisme o directament de la memoria historica. Altres
n'havien sentit a parlar perque dins la familia tenen persones que els n'han parlat
(p.e, avis, pares i mares, etc.).

Cal destacar que el jovent participant és un jovent previament interessat en el
tema que ha estat predisposat a sentir a parlar. També es pot explicar pel fet que
el professorat dels centres educatius han facilitat una explicacié previa de
I'activitat i els seus objectius amb la visita i explicacions de I'experiencia de
companys/es que hi havien viatjat en edicions anteriors. De fet, una part important
del jovent participant entrevistat ha explicat que si bé podien haver sentit a parlar
de memoria historica, no coneixien exactament de que es tractava abans de que
es presentés I'activitat en el centre educatiu.

Els principals espais en els que el jovent enquestat havia sentit a parlar de memoria
historica son, tal i com es mostra a la figura 10, els mitjans de comunicacié (27%), el
centre educatiu (27%) i llibres o pel licules (25%).

Figura 8. Mesura en la que I'alumnat havia sentit a parlar de temes de memoria historica abans de participar en
I'activitat.

EBNo ®mPoc =§j
24; 75%

Font: Elaboracié propia a partir de les respostes al gUestionari a I'alumnat participant.

Figura 9. Mesura en la que I'alumnat coneixia aquest tema de manera directa i personal.
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mSi, a fravés de la familia

m Si, a fravés dels veins o
amics/gues

u Si, a fravés d'histories locals

B No, no el coneixia pel meu
entorn directe

H No se

Font: Elaboracié propia a partir de les respostes al glestionari a I'alumnat participant.

Figura 10. Espais en els que I'alumnat havia sentit a parlar del concepte de memoria historica.

B Mitjans de comunicacio
m Entitats i organitzacions on ja partficipaves
m Institut o escola
m Llibres o pellicules
B Companys 0 companyes
m Activitats de ciutat
m Alfres
Cap

Font: Elaboracié propia a partir de les respostes al qUestionari a I'alumnat participant.
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Els interessos del jovent per a participar-hi han estat diversos tal i mostra la figura
11, des de la realitzacio de treballs de recerca (16%), interessos associatius (17%), i
alfres interessos (38%).

Figura 11. Mesura en la que la memoria historica formava part d'un interés personal de I'alumnat o académic.

| Si, perque volia fer-ne un treball de recerca.

m Si, perque guardava relacié amb la meva historia
familiar.

u Si, perque volia orientar els meus estudis universitaris en
temes relacionats (p.e, drets humans, historia, ciencies
olitiques, ciéncie
l?l, perque seen por?
que participava.

sociolf‘, e’rc%é . L
ava a l'entitat o organitzacié en la

B Formava part d'un altre tipus d'interés (ni personal ni
academic).

mNo se.

Font: Elaboracié propia a partir de les respostes al gUestionari a I'alumnat participant.

Els/les joves entrevistats destaquen que els motius pels quals els joves entrevistats es
van inscriure al viatge son diversos:

e Interés sobre els fets historics, per conéixer els fets vinculats a la segona
guerra mundial, la deportacié i I'exili; i poder-ho realitzar en el mateix
lloc dels fets. Alguns dels/ de les alumnes enfrevistades mencionen que
préviament al viatge tenien I'interes d'orientar el seu treball de recerca
en algun tema relacionat (p.e, el paper de la dona a la segona
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repUblica en els camps de concentracidé nazis) i que van valorar
I'oportunitat que el viatge a Buchenwald els oferia per aprofundir-hi.

e L'excepcionalitat de poder fer un viatge internacional en aquesta
etapa educativai del seu desenvolupament. Es tracta d’'una motivacio
important entre I'alumnat.

En termes generals, la major part del jovent considera que abans de I'experiencia
ja eren persones sensibles als femes de memoria historica tal i com es mostra a la
figura 12.

Figura 12. Mesura en la que I'alumnat participant considera que ja eren persones sensibles a aquests temes
préviament al viatge o si s’hi han tornat posteriorment.

B Jahoera ®Mhihe tornat posteriorment al viatge No se.

Font: Elaboracié propia a partir de les respostes al gUestionari a I'alumnat participant.

El context en el que viuen els joves presenta reptes de convivéncia, de respecte a
la diversitat i als drets i les llibertats fonamentals que requereixen I'enfortiment dels
valors de cultura de pau i democratica.

Santa Coloma de Gramenet constitueix un dels municipis amb més diversitat social
de Catalunya. Les politiques municipals s'orienten a fomentar la convivencia i la
integracié a partir d'una diversitat d'estrategies, programes i mesures, com ara el
foment de la participaciod i la interaccid social entre la poblacid, la construccid de
discursos positius sobre la diversitat existent a la ciutat, la lluita confra la
discriminacié i l'exclusi6 de persones i collectius, la participacid activa en
programes d'acoliment de persones refugiades (p.e, programes estivals
d'acolliment d'infants sahrauis).
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Si bé es reconeix que aquesta trajectoria de ciutat fa ja que la poblacid en termes
globals es consideri tolerant a la diversitat, que existeixi un teixit associativ que
promou els valors de la solidaritat i la convivencia, i que el jovent hagi normalitzat
aquest diversitat en el seu entorn, també es destaca el risc latent de polaritzacid
social i progrés d'actituds discriminatories cap a determinats col lectius.

En aquest sentit varies de les persones enfrevistades han argumentat el valor afegit
de mantenir la memoria historica sobre els episodis passats que han suposat un
atemptat contar els drets i llibertats de determinats collectius i possibilitar que els
joves generin aprenentatges sobre aquests episodis i la importancia de la defensa
d'una cultura de pau. Entre els elements contextuals actuals que reforcarien
aquesta pertinenca es mencionen:

L'accés de la violencia del jovent a través dels continguts digitals (p.e,

internet, videojocs, etc.).

- La normalitzacié de la violencia juvenil en els seus propis entorns
(bulling).

- L'augment de moviments socials i politics amb idearis discriminatoris cap
a determinats col ectius i la seva capacitat d'incidéncia en el que es
considera “veritat” a través dels mitjans digitals i xarxes socials (post-
veritat).

- La desaparicié paulatina dels testimonis directes dels episodis historics de

vulneraciod dels drets humans: persones que han envellit i han anat

morint. Cada vegada menys joves fenen accés a testimonis familiars.

Addicionalment es destaca la sobrestimulacié del jovent en el dia a dia
(dependéencia dels dispositius mobils) que fa que tinguin dificultats per concentrar-
se i estar presents en determinats moments, suposant el viatge una oportunitat de
submergir-se.

Davant d'aguestes fenOmens que conviuen en la realitat del jovent, es considera
pertinent acompanyar-lo en el desenvolupament de I'esperit critic a partir del
coneixement de la historia i empoderar-los a participar activament en la societat.

Algunes de les persones entrevistades plantegen la necessitat de crear estrategies
per apropar la memoria historica que siguin especifiques per al jovent, a banda o
complementariament a les iniciatives i programes de memoria historica impulsats
des de les institucions. S’argumenta que I'actitud fransgressora i les necessitats de
reafirmacié i experimentacio del jovent fan sovint que les formes i plantejaments
dels programes de memoria historica institucionals no connectin amb els seus
llenguatges i necessitats. Addicionalment es destaca I'escassetat d’'aquests
programes i iniciatives i la pertinenca d'impulsar-los en el marc d'un procés de
transicié cap a la reconciliacié que no s’han acabat de tancar.
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Per Ultim es destaca que el fet que cada vegada més, les noves generacions de
joves estiguin desconnectades dels llibres com a font d’evidencia i aprenentatge,
fa que sigui necessari frobar noves maneres de facilitar-los els coneixements sobre
els contextos socio-politics dels episodis de vulneracidé dels drets humans que hi ha
hagut i interpelar-los per a que ells es responguin a la pregunta “que té que
veure aquests episodis amb mi, si aixd va passar fa més de cinquanta anys”.

L'objectiu és que coneguin els simptomes de la xenofobia i la intolerancia i que
entfenguin que poden donar-se transicions en les que el conjunt de la societat
acaba actuant de manera racista vulnerant els drets i llibertats de determinats
colilectius. L'experiencia permet que el jovent reconegui els simptomes del
racisme i la discriminacié en el seu dia a dia (p.e, en I'Us del llenguatge, en el
reforc d’'estereotips, en I'acceptacié de fendmens de discriminacié com ara el
bulling), interpeldant-lo sobre el seu paper i capacitat d'influencia en para
aquestes actituds en el seu entorn i contribuir a la prevencié d’aquest fenomen.

L'activitat constitueixi un recurs educatiu per a diferents assignatures i arees:
historia, educacié en valors, etc i resulta pertinent donat el buit curricular del
sistema educatiu a secundaria pel que fa a l'educacié per una cultura

democratica i cultura de pavu.

El projecte també ha volgut omplir el buit curricular dels centres educatius de
secunddria pel que fa a I'educacié per una cultura democratica a partir de la
historia recent. L'objectiu ha estat impulsar, a partir d'una experiencia vivencial,
una reflexidé sobre la transcendencia de I'aposta pels drets i per les llibertats
democratiques en un espais de memoria historica. L'objectiu final és contribuir a la
construccid d'una societat més justa, més soliddria i més responsable.

Aquest projecte s’emmarca dins de I'enfocament de I'educacid per a la justicia
global, que promou el coneixement i andlisi critica de la realitat (en aquest cas a
partir d'un fet historic) vinculant-la a la seva dimensid global. La finalitat és
promoure la consciencia critica dels joves envers les causes que generen la
intolerancia cap a la diversitat, contribuint també al canvi d'actituds i practiques
que han de fer possible una ciutadania responsable, respectuosa i compromesa
amb la democrdcia i la transformacioé social (Rubio & Lucchetti, 2016 7).

Trobem varis marcs de referencia que estableixen el proposit-objectius, per als
entorns d'aprenentatge i educacid per una cultura de Pau. Enfre aquests, citar,
“La Guia d'Orientacions Pedagogiques per a la incorporacié de I'EpD en el

7 https://fundaciobofill.cat/publicacions/aps-pau-drets-humans-i-solidaritat
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curriculume”, el ‘“Llilbbre Competencies per fransformar el moén?”’, “La Guia
Pedagogica per al didleg controvertit a I'aula’®”, entre altres.

Cal mencionar que aquest projecte no presenta un objectiu d'incidencia en els
projectes educatius dels centres. La participacié dels centres és principalment en
la fase de difusid de I'activitat per a que els joves interessats puguin solicitar-la
directament a I'Ajuntament. També fomenten, en el marc dels interessos i
especificitats de cada centre, la comparticié de I'experieéncia dels alumnes que hi
ha anat amb la resta del seu grup classe.

No obstant, el fet que en el batxilerat, en I'assignatura optativa d'Historia
Contemporania, el professorat pugui tfractar aquest periode de la historia genera
oportunitats per a que s'utilitzi I'experiencia com un recurs a l'aula (p.e,
preguntant a I'alumnat que hi va anar que comparteixi la seva experiencia). No
obstant, es una possibilitat existent en funcié de cada professor i centre educatiu.
Alguns professors/es entrevistats han generat recursos i activitats d’aprenentatge a
partir de la memoria historica'l, si bé no sén tots. El professorat entrevistat destaca
que a 4art d'ESO el professorat d'historia es troba sovint amb dificultats per donar
tot el temari, podent arribar a passar que no s'arribi a explicar I'etapa del
franquisme és que el professora/a no hi té un interes especific.

Més enlla de les assignatures d’historia a 4 d’ESO i 1er de Batxillerat, I'ampliacio de
la cultura democradtica i la cultura de pau entre I'alumnat podria formar part del
qgue es coneix com a ‘“curriculum ocult”, és a dir, de les competéncies que es
poden treballar en crear ambients d’aprenentatge tolerants amb les diferencies i
la diversitat, propicis a practicar el debat i fomentar I'escolta activa i el respecte
per la diversitat d'opinions, inclUs impregnant la cultura del centre i les relacions
que s’hi estableixen.

8 hitp://competenciesiepd.edualter.org/ca/el-projecte/que-es
? http://nova.edualter.org/ca/recursos/competencies-per-transformar-el-mon

10 hitps://escolapau.uab.cat/img/programas/educacion/Discrepancia.pdf

M1 Per exemple, en I'lES Ramon Berenguer |V es redlitza un viatge amb I'alumnat
de 2on de batxillerat de dos dies a la Junquera per tractar la memoaria de I'exili en
el marc de la Guerra Civil espanyola. Es visita el memorial de I'exili, es realitza el
cami de I'exili caminant i es visita el monument a Lluis Companys. També es visita
el camp d'Argeles, la maternitat d’Elna i Colliure.
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Pel que fa la cobertura de les necessitats especifiques de I'alumnat, el professorat
entrevistat ha destacat que els principals valors afegits del projecte sén que:

S’aconsegueix treure l'alumnat del seu entorn per fer-lo viure altres
experiéncies que el resinifiquin. La composicié mixta del grup de joves
participant comporta la resinificacié de la identitat dels joves. El fet que les
reunions de preparacié del viatge amb el grup de joves es puguin fer en
diferents espais municipals fa que els/les joves coneguin els equipaments de
la ciutat. Treure I'alumnat del seu microcosmos i que coneguin els recursos i
entfitats municipals a les quals es poden vincular constitueix un objectiu
especific de I'activitat. Addicionalment, el fet que la visita al camp suposi
un viatge internacional també constitueix un recurs de resinificacidé donada
la carrega d’excepcionalitat que té per al jovent participant.

Cobreix la necessitat que els centres tenen de portar a terme activitats que
promoguin el pensament critic, la cultura de pau, els valors democratics i
de convivéncia de l'alumnat. Alguns docents entrevistats destaquen una
proporcidé cada vegada més gran d'alumnat es desconnecta, pel relleu
generacional, dels fets historics de la guerra civil i les guerres mundials.
Existeix la necessitat de connectar I'alumnat amb aquests fets com a recurs
d’'aprenentatge, transformacio i d'implicacié social.

Es una experiencia vivencial que es dona en un espai d'aprenentatge
preparat i que possibilita I'experieéncia educativa. L'experieéncia constitueix
una experiencia vital en el mateix camp que permet, més enlld dels
recursos d'aprenentatge més habituals (p.ellibres, pel licules i documentals,
etc.), connectar directament amb [I'experiencia d'un camp de
concentracié. El fet que alguns grups hagin pogut també coneixer ex-
deportats als camps ha suposat una experiencia de memoria viva. El
professorat entrevistat destaca la qualitat de la proposta educativa del
camp i dels equipaments. Es comenta que constitueix un recurs
interpretatiu i educatiu no comparable amb les propostes interpretatives
dels espais de memoria més properes a Catalunya. Addicionalment es
destaca que la visita als dos camps de concentracidé es combinen amb
una serie de recursos d'aprenentatges que aconsegueixen generar una
reflexié en I'alumnat sobre el context dels fets i com aquest context social
va permetre I'existencia i funcionament del camp. En aquest sentit, les
persones acompanyants han destacat la rellevancia de les visites a Berlin
per coneixer el museu jueu, la casa de la Conferéncia Wannsee, i el nou
edifici de la Reichstag, entre altres, aixi com la visita a la ciutat de Weimar.
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Complementa i reforca el curriculum i les activitats educatives dels centres
que desenvolupen competéncies com ara les relacionals, de convivéncia,
etc. (p.e, escolta activa, gestio de conflictes, etc.). Alguns dels docents
entrevistats posen en valor que en I'assignatura de Cultura i valors etics de
4er d'ESO es podria orientar aquest freball de manera que quan participen
a l'activitat a ler de Batxillerat coneguin d’'alguna manera el que va
succeir socialment en aquest periode. Es menciona que un factor
determinant per a possibilitar-no és la implicacié de I'equip docent de 4er
d'ESO. Les dificultats de coordinacid i els interessos especifics del professorat
fan que sovint no es puguin establir cadenes d'experiencies
d’'aprenentatge. En aquest sentit, alguns centres educatius de Santa
Coloma si que han comptat amb equips docents que han liderat
I'arficulacié de projectes de memoria historica, com ara I'lES Ramon
Berenguer IV, amb el projecte Espais de la memoria o el projecte de pau i
drets humans amb el poble sahraui. També I'lES Numadncia que ha impulsat
el projecte de genere i solidaritat. El professorat entrevistat implicat en
aquest projecte destaca que aquest tema ofereix la possibilitat de treballar
des de una multiplicitat de vessants, com ara els valors etics, la filosofia, la
literatura, etc. També constitueix una oportunitat per a la realitzacié de
freballs de recerca en els que s'apliquin diferents tipus de coneixements. Els
docents entrevistats mencionen I'exemple d'un freball de recerca realitzat
consistent en la construccié de la maqguina Enigma per al qual es van posar
en practica coneixements de matematiques.

El plantejament de I'activitat porta a que els/les joves participants generin
una serie de compromisos personals en la fase preparatoria de I'activitat.
Aquests compromisos estan relacionats a questions com ara la seva actitud
durant I'activitat, o la seva participacié en activitats de ciutats una vegada
la visita ha finalitzat i el grup torna a Santa Coloma. Aquests compromisos
s'adquireixen i es formalitzen per escrit, en un document que I'equip
coordinador de I'activitat els lliura.

Recomanacions:

P.R.1 Incentivar la participacié a I'activitat de professorat més enlld del d'historia,
p.e, els tutors i tutotres, per incentivar la incorporacié de les reflexions i
aprenentatges generats en la resta del grup classe. Adrecada al departament de
Cooperacid i Solidaritat
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P.R.2 Ampliar els mecanismes i eines de difusié previa de I'activitat per atreure
també jovent que no han sentit a parlar de memoria historica i els pot suposar un
recurs d’aprenentatge significatiu. Adrecada al departament de Cooperacio i
Solidaritat amb docents que hagin participat de I'activitat.

P.R.3. Incloure en I'activitat el poder contactar amb jovent d'alld (p.e, visitant
algun institut), per coneéixer la visid de I'alumnat i professorat alemany sobre els
reptes de cultura de pau i valors democratics actuals, compartint els fenomens i
reptes actuals. Adrecada al departament de Cooperacid i Solidaritat.
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4.2 Coheréncia

a) L'activitat és coherent amb el marc de la politica de cooperacio i
d’educacidé pel desenvolupament i la ciutadania global del municipi?@

Coherencia amb les figures de planificaciéo estratéegica en I'ambit de la
cooperacié: marc estrategic del Pla Director i operativ del Programa Joves i
Cooperacio.

L'activitat “Llocs de la Memoaria: estada de joves al Memorial de Buchenwald"
s'emmarca i és coherent amb el Pla director de Cooperacié i Educacié per a la
Transformacid Social 2017-2020 del municipi donat que esta alineada amb I'ambit
1 de Pau i Justicia i amb I'objectiu estrategic 1.1 de Foment de la Cultura de Pau.
En aquest objectiu es planteja:

“Contribuir a la construccio d’'un mon més lliure, just i en pau és el principal
objectiu que es persegueix. Les accions que s'emmarquen en aquest ambit
estan orientades a la proteccid i la garantia del gaudi dels Drets Humans,
individuals i collectius, amb especial emfasi en els sectors de la poblacid
més vulnerables. Les prioritats establertes volen contribuir a vehicular les
demandes de les persones titulars de drets cap als organismes i institucions
fitulars de les obligacions de proteccid. S'inclou la promocid de la cultura
de la pau i la sensibilitat al conflicte, vetllant pel respecte als drets humans,
el rebuig a la violencia en totes les seves formes i I'adhesio als principis de
libertat, justicia, solidaritat i tolerancia, aixi com la comprensid entre els
pobles, els collectius i les persones. Addicionalment es fa emfasi en Ila
justicia global, creant espais de reflexio i andlisi per una consciencia critica
envers les causes que generen desigualtats i conflictes, i per contribuir al
canvi de les actituds i practiques que han de fer possible una ciutadania
responsable, respectuosa i compromesa amb la transformacid social.
S’inclou en aquest ambit I'accié humanitaria tant d’ambit general com
d’emergencia per garantir els drets humans de les persones victimes de
desastres naturals, guerres i conflictes”...PDCTS, pag.9.

En aquest marc, I'activitat “Llocs de la Memoria: estada de joves al Memorial de
Buchenwald" s'enquibeix en [I'objectiu especific 1.1.b. que consisteix en
Incrementar la sensibilitzacio i mobilitzacié social dels joves i de la ciutadania
colomenca per a transformar actituds | comportaments en pro del
desenvolupament huma sostenible i la pau. Segons el Pla, en aquest objectiu
resulta rellevant la integracié de la perspectiva de genere.
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Més concretament, I'activitat s'emmarca més especificament en el Programa
Joves i Cooperacid, que cerca la implicacid dels nois i noies en projectes de
cooperacid, de promocié dels drets humans i cultura de pau. El programa vol
potenciar i canalitzar els ideals, I'entusiasme i la creativitat que caracteritza al
jovent. D’acord amb aquest plantejament s’ofereixen activitats als instituts, es
disposa de I'Espai per la Pau, es promou que grups de joves participin al Consell
de Solidaritat i Cooperacid i es visibilitza la seva experieéncia en actes de ciutat.

El programa també impulsa els intercanvis europeus entre joves colomencs i dels
Balcans (2014-2015) coordinat per YIHR - Youth Initiative for Human Rights i el Grup
Eirene, aixi com I'activitat de teatre social com a eina d’autoconeixement, de
resolucié de conflictes i, per tant, de transformacidé social.

Recomanacio:

C.R.1 Revisar I'activitat en clau d'igualtat de genere per acabar d’integrar-hi
aquest objectiu. Adrecada a al departament de Cooperacid i Solidaritat de
I’Ajuntament.

Complementarietat amb els compromisos municipals de lluita contra el feixisme i
de recuperacioé de la memoria historica amb oportunitat de sinérgies.

El programa de Memoria Historica:

Santa Coloma de Gramenet ha comptat des de fa 8 anys, amb un programa de
Memoria Historica, que inclou una serie d'activitats (p.e, projeccié de
documentals i pelilicules, conferencies i muntatges teatrals, etc.) en les que hi
collabora el teixit associatiu de la ciutat, amb la finalitat de crear un marc de
debat i de divulgacid historica en el municipi. El Programa, impulsat per la
regidoria de Memoria historica (creada I'any 2019) i coordinat pel museu de Torre
Balldovina, t&€ coma objectius: recuperar i conservar la memoria local, aprofundir
en el coneixement d'una realitat silenciada, consolidar els valors del coneixement
utilitzant la memoria historica com a méetode per recuperar la identitat col lectiva
de la ciutat, donar a conéixer les Ultimes recerques sobre la historia recent del
nostre municipi, i collaborar amb persones, institucions i enfitats interessades en la
investigacio historica i divulgacié del periode a nivell local. En I'elaboracié del
Programa hi participen diferents departaments de [I'Ajuntament (com ara
Participacié ciutadana, Cooperacid i Solidaritat, etc), entitats i partits politics. El
mes d’octubre es realitza un cicle d'activitats especific entorn al Celesti Boada,
alcalde republica afusellat.
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En el programa ni el pagina web de I'Ajuntament dedicada a la memoria
historica, no hi surt I'activitat avaluada. En el programa tampoc s'identifiquen
especificament aquelles activitats que poden estar adrecades als/les joves
constituint una programa de “memoaria historica i joves” donat que no sén moltes
les que tenen aquesta orientacid. No obstant, en el programa de I'any 2021, si que
hi apareix una activitat promoguda pel Fons Documental Joan Gomis-Biblioteca
Cenftral, el cicle de videos “Activistes pels drets Humans a Gramenet, construim
Memoria Historica”, en la que es visualitzen una serie d’entrevistes a activistes pels
drets humans que formaran part del material pedagogic que s'oferird als centres
educatius de secundaria i batxillerat i centres de formacié professional de Santa
Coloma. S'especifica que aquestes entrevistes tindran projeccid publica i serviran
com a contingut per al projecte Memorial de Buchenwald 2021. També es detalla
que hi participara el professorat i I'alumnat de diferents centres.

El museu també impulsa un serie d'activitats relacionades amb la memoria
historica com ara recerca en temes especifics de memoria historica, un banc de
memoria oral amb testimonis de Santa Coloma de Gramenet o una proposta
d'itineraris per la ciutat. Entre aquestes propostes, el museu impulsa un programa
d’'activitats educatives adrecades a centres de primdria i de secundadria (p.e,
visites, tallers), si bé es reconeix que la demanda dels instituts d’aquestes activitats
és baixa. També forma part del grup impulsat pel Centre de Recursos Pedagogics
(CRP) “Coneixer Santa Coloma”, en el que hi participen docents dels diferents
centres educatius i on es proposen temes i fets de memoria historica que es
treballen.

Cal destacar pel que fa la difusié de testimoniatges, pot ser complexe localitzar
persones relacionades amb Santa Coloma que van ser deportades als camps de
concentracié (aprofundint en on viviem, qué va succeir amb les families, que
feien, que els va passar, etc.). L'equip de Cooperacié desconeix si el Museu
compta amb aquesta informacid o si es té previst fer recerca sobre aquest temai
poder installar els stfolpersteine’? (elements commemorades de persones
deportats i/o assassinats pel nacionalsocialisme), una proposta a nivell
pedagogics i de sensibilitzacid que es valora com interessant per part de I'equip
de Cooperacio per a poder treballar aquest projecte amb els joves.

Alguns estudiants si que poden freqUentar la biblioteca per a realitzacié de treballs
si bé es reconeix que no ho fan molt sovint degut a que utilitzen majoritariament la
informacid que froben a internet. També es planteja que des del museu es

12 https://es.wikipedia.org/wiki/Stolpersteine
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realitzen propostes de temes per a freballs de recerca al professorat que ho
solicita.

Més enlla de la collaboracid amb els centfres educatius, el museu ha col {aborat
amb el departament d'Educacié i Joventut per adaptar I'activitat “Juguem a
Santa Coloma”, un concurs online a l'octubre i novembre de preguntes i
respostes, per als collectius dels joves. Es planteja que va costar que els joves
s'inscrivissin.

La xarxa de Memoria i de prevencid del feixisme: Mai Més

D’entre les entitats amb les que I'Ajuntament col labora en I'aGmbit de la memoaria
historica, destaca I'Amical de Mathausen i altres camps i de totes les victimes del
nazisme a Espanya, que ha promogut en I'ambit municipal la Xarxa de memoria i
de prevencid del feixisme “Mai Més".

Es tracta d'una xarxa de municipis, a la que s'hi poden adherir els centres
educatius i entfitats de la ciutat, que impulsen iniciatives locals de memoria
historica al voltant de les figures dels deportats/es del municipi. L'Ajuntament ha
signat un conveni amb Amical de Mathausen la fravés del qual es compromet a
participar en la Xarxa i les tfrobades d’'ajuntaments de la Xarxa; facilitar i convidar
a formar part del projecte i de la Xarxa a les entitats culturals o civiques de la vila;
a coordinar i implicar els centres de secundadria de la ciutat al projecte
Mauthausen/Buchenwald i a la Xarxa Mai Més; a donar suport institucional als
projectes de visites educatives sobre els drets humans als camps de concentracid
de Buchenwald i Mauthausen, tot facilitant la relacid institucional entre les ciutats
de Weimar i Mauthausen (o les que es defineixen d'acord amb les relacions entre
municipis), i les relacions que es puguin establir amb centres d'aquestes i altres
ciutats; a commemorar el Dia Internacional de I'Holocaust i de Prevencié de Crims
Contra la Humanitat, facilitant la infraestructura necessdaria per desenvolupar
I'acte institucional; a donar suport a la impressié i difusid del material sobre les
activitats del projecte Mauthausen / Buchenwald; i a facilitar en la mesura de les
possibilitats les infraestructures i equipaments municipals per al desenvolupament
d'activitats i exposicions. Per la seva part, I' Amical de Mauthausen es compromet
a donar suport en els segUents aspectes: participar en la Comissié de la Memoria
Historica creada per I'ajuntament; participar en els projectes i accions que realitzi
I'ajuntament; participar en els projectes i accions que realitzi I'ajuntament i que es
demani la participacidé de les entitats i associacions de la ciutat; realitzar xerrades i
conferencies als cenfres de secundaria de la ciutat , d’acord amb el programa
definit; participar en possibles cicles de cinema o documentals sobre la
deportacidé als camps nazis; participar i coordinar exposicions sobre la tematica de
la deportacié amb el suport de I'ajuntament; coordinar amb els centres educatius
i altres entitats de la ciutat el projecte Buchenwald i Mauthausen; i coordinar i
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gestionar el suport als viatges dels alumnes als camps i en particular el suport de la
Secretaria d'Estat d’Afers Exteriors i Cooperacid, del Ministerio de Asuntos Exteriores
y Cooperacion.

En aquest marc, I'any 2014, I'’Amical va convocar alumnes representants dels
centres de secunddria de Catalunya, que formaven part de la Xarxa de Instituts
Antifeixistes de Catalunya, a la | Trobada d’Alumnes que tindra lloc a Vilanova i la
Geltr¥ el dijous 22 de maig. En aquesta, dels 22 instituts participants, 5 eren de
Santa Coloma (IES Can Peixauet, IES Numancia, IES Ramon Berenguer 1V, IES La
Bastida i IES Puig Castellar). En aquesta trobada es van intercanviar experiencies
entfre alumnes i centres sobre les visites als camps de concentracid, els treballs als
cenftres, accions concretes, activitats musicals i publicacions.

El Departament de Cooperacidé va participar inicialment en la Xarxa Mai Més
endegada per I'Amical pero posteriorment, en el moment que es posa en marxa
la regidoria de Memoria Historica, es decideix a nivell politic que la representacié
del municipi correspongui a la direccidé del Museu sense que hi assisteixin els equips
técnics municipals impulsors d'iniciatives en I'ambit de la memoria historica, com
ara de cooperacid, joventut, o participacié ciutadana.

Es destaca que tampoc s’ha reunit en els Ultims temps una comissid tecnica de
memoria historica que havia existit anys enrere, per treballar a nivell de joves.
Aquesta seria un marc des d'on treballar el projecte avaluat i altres adrecats en
aqguest contingut. En aquesta comissid hi podrien participar el Museu, personal de
de I'dmbit de joventut, educacid, I'arxiu municipal i cooperacid.

D'altra banda, la no inclusié de I'activitat en el programa de Memoria Historica
s'explica pel fet que el programa s’elabora al voltant del 27 de gener i el projecte
es du a terme en unes dates molt allunyades. Enguany el programa ha estat més
perllongat en el temps perd no ha anat més enlld del primer semestre de I'any.
Tampoc enguany s’hagués inclos una activitat prevista per al mes d'octubre. La
commemoracié dedicada a I'alcalde Celesti Boada el dia del seu assassinat és un
fet recent i fins ara molt significada a nivell politic. S’ha de tenir en compte, que
fins I'actualitat aquest alcalde no té ni una via publica ni cap equipament
dedicat. Es desconeix si hi ha alguna activitat pedagogica entorn de la seva
persona.

Recomanacions:
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C.R.2 Garantir la integracio la perspectiva de genere en I'activitat: 1) vetllant en
un equilibri dels participants i 2) generant la reflexié dels impactes de la
deportaci® en homes i dones. Adrecada a [l'equip pedagogic del centre
Memorial de Buchenwald.

C.R.3 Compuartir els aprenentatges generats durant els anys de desplegament de
I'activitat amb I'equip impulsor del programa de Memoria historica de
I’Ajuntament per a conftribuir a la generacidé de recursos de sensibilitzacio i
educatius en la memoria historica complementaris a I'activitat. Adrecada al
departament de Cooperacio i Solidaritat de I'Ajuntament i a I'equip impulsor del
Programa de Memoria Historica de I’Ajuntament i del nou Pla de Joventut
(actualment en elaboracid) i en coordinacié amb el recent nou programa local
de Memoria Historica (considerar la constitucio d’una Comissio de memoria
historica orientada al jovent).

C.R.4 Introduir I'activitat, i les activitats que se'n deriven, en el programa de
Memoria historica. Adrecada a al departament de Cooperacio i Solidaritat de
I’Ajuntament i al museu Torre Balldovina.

C.R.5 Establir un conveni concret de collaboracié amb I’Amical de Mauthausen
per a les activitats formatives i per a la recerca.

b) La formulacié de I'activitat és coherent amb la seva racionalitat?
Estan ben estructurats els seus componentse

Estructura d’accions coherent amb les fases de preparacié i desplegament de
I'activitat amb oportunitat d’utilitzar la Teoria del Canvi per a completar la seva
formulacio.

L'activitat “Llocs de Memodria i Drets Humans: estada de joves al Memorial de
Buchenwald", en ser una activitat educativa oferida al jovent a través dels instituts,
no ha comptat amb una formulacié de projecte que plantegi els seus
components: problemdtica, necessitats, objectius, resultats esperats, accions i
mitjans.

Si que ha comptat amb una formulacié bdsica a través del Full explicatiu de
I'activitat que I'equip del Departament de cooperacié fa arribar als centres
educatius per a la seva difusié, aixi com a través de la informacié lliurada als joves
participants. Agquesta descripcié planteja els objectius de I'activitat de cara als
joves participants i el programa de la visita. No constitueix pero una formulacié del
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conjunt d'accions a portar-se a terme per part del Departament de cooperacio i
la resta d’agents per a possibilitar la visita i I'experiencia d'aprenentatge. En
aquest sentit no inclou, per exemple: una fase inicial de revisic del disseny de
I'activitat, les activitats preparatories, la coordinacié amb I'Ajuntament per a la
seva difusio, la interlocucid amb els centres per a preparar I'activitat i oferir-la a
I'alumnat, la coordinacid amb els equips docents, etc. Tampoc integra una
possible fase final d'avaluacié formal sistematitzada dels resultats de I'activitat per
a plantejar canvis de cara a la propera edicid, tot i que es demana al professorat
un retorn sobre I'experiencia. ConseqUentment, no es disposa d'indicadors de
seguiment de la implementacid ni de la incidéncia en els aprenentatges de
I'alumnat. Cal mencionar que el fet que totes aquestes accions que formen part
del procés de concepcid, programacid, implementacié i avaluacid de I'activitat
no estiguin descrits en una formulacié, no vol dir que no es portin a terme. El
Departament de cooperacié realitza part d’'aquestes accions malgrat no estigui
descrit formalment en cap document.

En el moment de I'avaluacié no s’ha pogut accedir als arxius que contenen la
descripcid de I'activitat degut a una incidencia informatica patida per I'equip del
Departament de cooperacié. Malgrat no poder accedir a aquesta informacid, a
través de les entrevistes realitzades s'han pogut explorar alguns aspectes de la
seva coherencia interna:

v L'activitat contempla, més enlld dels objectius de promoure un
aprenentatge en 'alumnat durant la visita, altres objectius igualment
rellevants, com per exemple, contribuir a la resinificacid de la identitat
territorial del jovent participant, articular el jovent participant en activitats
de memoria historica que s'impulsen al municipi i fora, incentivar la
participacié del jovent en altres recursos i activitats juvenils de foment de la
cultura de pau, etc.

v' En el marc de la diversitat d'objectius que I'activitat plantegi més enlld de
la generacid d’'aprenentatges durant la visita al memorial de Buchenwald,
I'equip del Departament de cooperacid porta a terme una série d'accions
durant la fase anterior a la visita i la posterior que s'orienten a assolir agquests
objectius especifics.

v La fase posterior a la visita al memorial resulta estrategica per al conjunt
dels agents implicats donat que en aquesta s'hi porten a terme les accions
orientades a completar la reflexié per part del jovent participant i per tant
tancar el cicle de I'aprenentatge (p.e, a través d'una trobada final de
tancament) i contribuir a la seva vinculacié tant a les activitats de memoria
historica que es porten a terme en el municipi com a les de dinamitzacié
juvenil i de foment de la cultura de pau.
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Recomanacions:

C.R.5 Plantejar la teoria del canvi de I'activitat, incloent el conjunt d’'objectius que
es persegueixen amb |'activitat (p.e, els referits a I'aprenentatge de I'alumnat
pero també la resta d’objectius). Adrecada al departament de Cooperacio i
solidaritat de I'Ajuntament.

C.R.6 Incloure una activitat de disseny i implementacié d'un mecanisme
d’'avaluacié dels aprenentatges per part de I'alumnat participant. Adrecada al
departament de Cooperacio i solidaritat de I’Ajuntament.

C.R.7 Ampliar I'avaluacié de I'activitat i la identificacid d'oportunitats de millora
amb el professorat acompanyant. Adrecada al departament de Cooperacio i
solidaritat de I'Ajuntament.
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4.3 Eficacia

a) Quina ha estat la cobertura de I'activitate

Cobertura creixent de centres, amb participacié desigual entre nois i noies.

S'estima que el nombre de joves participants en |I'activitat des de I'any 2009 fins
I'any 2019 ha estat de 14313, dels quals el 31% han estat nois i el 69% noies (figura
13).

El nombre de centres participants per edicié ha estat d’entre 3 i 5 en la major part
de les edicions (figura 14). Els centres educatius amb més participacié han estat
I'IES Numancia (31% de I'alumnat participant), i I'lES Ramon Berenguer IV (20% de
I'alumnat participant) (figura 15). L'IES Numadncia ha participat en el 86% de les
edicions i I'lES Ramon Berenguer IV en el 71% (figura 16).

El nombre de joves que han participat ha oscillat entre 91 19, si bé en els Ultims
tres anys s'ha estabilitzat en 12 alumnes (figura 17).

Per sexe, I'Unic centre educatiu que ha mantingut un equilibri de participacié ha
estat I'lES Ramon Berenguer IV, del qual la proporcié de noies participants ha estat
del 50% al igual que la de nois. En tota la resta d'instituts hi ha hagut una major
proporcio de participants noies que nois (figura 18).

Les persones entrevistades valoren que, en general, sempre han participat més
noies que Nnois i que a vegades ha resultat dificil comptar amb participacié de
nois. Es destaca que aquests, perd, han tingut sovint més predisposicié a participar
durant I'activitat que les noies, algunes de les quals, si bé han mostrat molta
motivacid inicial, després han estat menys participatives. Les persones
entfrevistades apunten que aquestes diferéncies poden estar determinades per
I'aprenentatge previ d'aquestes competéncies aixi com de la preparacid previa
de I'acftivitat. Un element que es posa sobre la taula és que el camp de
concentracié visitat era només d’homes i per qixo els testimonis que es reben sén
masculins. Si bé hi ha alguns camps de dones, en agquests moments no es visiten.
En relacié a la possible bretxa de participants segons sexe, es destaca que s’ha
optat per prioritzar la predisposicio i les aptituds de les persones. També es valora
que la participacié d'alumnat de families procedents d'altres paisos ha estat
escassa.

13 Per als anys 2010, 20121 2015 no s'han disposat de les dades del nombre de participants.
Per aquests anys s'ha pres orientativament el nombre de 13 participants (mifjana de
participants dels anys per als quals s’han disposat de dades).

39



El mecanisme de participacié de I'alumnat consisteix en:

e Lainformacid sobre I'activitat surt publicada en el full informatiu i els instituts
la reben, sent el nombre de places oferides entre 12 i 14 en les Ultimes
edicions.

e Es busca la participacié de joves d'una diversitat d'instituts, aixo fa que el
nombre d'alumnes a seleccionar per institut sigui entre 11 2.

e Elsjoves s’han d'inscriure ells i han d’estar autoritzats per les seves families.

e Els centres educatius no poden prohibir o “castigar” els joves que hagin
sol{icitat participar-hi amb no anar-hi.

e Els instituts gestionen de quina manera fan difusié de I'activitat. Alguns la
difonen obertament a tot el grup classe incentivant la participacié de
qualsevol alumne (alguns instituts han fet sortejos enfre els alumnes
solicitants), mentre que altres centres la difonen i proposen a determinats
alumnes (p.e, alumnes que ja participen en d'altres activitats solidaries (p.e,
cas de I'lES Numancia) o alumnes que han obtingut bones qualificacions).

e L'equip del Departament de Cooperacié de I'Ajuntament, amb el suport
de I'equip de I'Ajuntament acompanyant a la visita, realitzen una valoracid
de les candidatures andalitzant les cartes de motivacio i el funcionament i
actitud dels joves en la reunid informativa. Alguns dels elements que es
tenen en compte sén els interessos dels joves per anar-hi, el fet que estiguin
vinculats amb entitats de la ciutat, la capacitat de 'alumnat per a
comunicar-se i relacionar-se, la capacitat de treball en equip, etc.

El professorat entrevistat valora que aquesta seleccid és rellevant i Util per a
assegurar que l'alumnat participant estd motivat i té competéncies de
convivencia i relacionals per a I'estada. D'igual manera, I'equip pedagogic del
camp de concentracié considera que la valoracié i seleccié de les candidatures
€s necessaria per a qué puguin aprofitar i gaudir de la visita. També es considera
que els grups de 13-15 joves sén ideals, sent els grups més grans més complicats de
gestionar.

Alguns dels alumnes entrevistats que van ser informats de manera especifica per
I'equip educatiu (no mitjancant una exposicié oberta al conjunt del grup classe)
han destacat que aquest mecanisme fa que altres alumnes no tinguin les mateixes
possibilitats de participar en I'activitat. En conjunt, I'alumnat entrevistat valora que
la major part de les persones participants son alumnes amb bones qualificacions i
amb competencies socials i d’autogestid i reflexionen sobre el dret de tot
I'alumnat a accedir a aquest tipus d'experiéncies.
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Figura 13. Distribucié de I'alumnat participant en I'activitat per sexe. 2009-2019.
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Font: Elaboracié propia a partir de dades facilitades pel Departament de cooperacioé.

Figura 14. Nombre de centres participants per any. 2009-2019.
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Font: Elaboracié propia a partir de dades facilitades pel Departament de cooperacioé.
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Figura 15. Proporcié d’alumnat participant de cada institut. 2009-2019.
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Font: Elaboracié propia a partir de dades facilitades pel Departament de cooperacié.

Figura 16. Proporcié d’'edicions de I'activitat en les que ha participat cada institut. 2009-2019.
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Font: Elaboracié propia a partir de dades facilitades pel Departament de cooperacio.



Figura 17. Alumnat participant en cada edicié de I'activitat. 2009-2019.
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Font: Elaboracié propia a partir de dades facilitades pel Departament de cooperacioé.

Figura 18. Alumnat participant en cada institut, per sexe. 2009-2019.
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Font: Elaboracié propia a partir de dades facilitades pel Departament de cooperacio.

Recomanacions:

ECIA.R.1 Revisar el sistema de convocatoria en els centres educatius i de valoracio
de les solficituds de participacié per fomentar una participacid més equitativa
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enfre noies i nois, reduint la bretxa existent. Adrecada al departament de
Cooperacid i solidaritat de I'Ajuntament i una representacio del professorat.

ECIA.R.2 Mantenir la diversitat de centres participants (actualment de 5 centres
per any). Adrecada al departament de Cooperacio i solidaritat de I'Ajuntament.

ECIA.R.3 Proposar als centres educatius la possibilitat de realitzar alguna activitat
previa contextualitzadora de la memdaria historica (p.e, una visita a algun espai de
memoria historica proper) facilitant la identificacidé d'alumnat que mostra interes
pel tema. Adrecada al departament de Cooperacid i solidaritat de I'Ajuntament.

Necessitat de considerar els membres de la comissi6 acompanyant com a
persones beneficiaries de I'activitat.

Actualment, el collectiu diana a qui s’adreca I'activitat sén els/les joves de ler de
batxillerat que sén considerats/des com els principals beneficiaris. No obstant, les
persones que acompanyen el grup a la visita, si bé realitzen funcions
d'acompanyament, també soén beneficiaris/aries de ['activitat donat que
gaudeixen igualment d'un procés de descoberta i aprenentatge a partir de la
visita als memorials.

Els serveis educatius del Memorial de Buchenwald destaquen com la visita al
camp també és formativa per a les persones adultes. De fet, el Memorial ofereix
tota una série de recursos per al public general.

Dit aix0, I'entrevistat destaca l'interes especific que I'activitat té per a persones
treballadores en serveis publics. Des de I'equip pedagogic del Memorial s'explica
que s'estan portant a terme visites i activitats especificament per als cossos de
funcionaris publics alemanys, com ara I'exéercit i la policia, sindicats, infermers/eres
per la necessitat que els servidors publics tenen de respectar la diversitat, protegir
els drets de les persones i millorar I'atencié ciutadana.

En aquesta sentit, es considera que el personal de I'Ajuntament aixi com el
professorat que la visita als Memorials com a part de la comissid acompanyant,
podria generar en la fase de retorn, algun fipus de reflexid a ser compartida amb
els seus equips en el marc dels seus llocs de treball. Ara per ara, I'activitat no
acompanya aquesta reflexio.

En alguna de les entrevistes també ha sortir la proposta d'incorporar alguna

formacié en drets humans, cultura de pau i cultura democratica en el programa
de formacid interna de I' Ajuntament per al personal public, i especialment per als
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cossos que realitzen tasques d'atencié al public (p.e, policia local, serveis socials,
etc.)

b) En quina mesura s'han realitzat les activitats planificades?

Tot i no disposar d'una formulacié de projecte, I'equip del Departament de
Cooperacid i Solidaritat porta a terme cada any les activitats necessdries per a
I'organitzacio i coordinacié de I'activitat. Aquestes han estat, per a cada una de
las fases de I'activitat, les que s'apunten a la figura 19. En cada edicid, I'equip
impulsor del programa ha portat a terme les mateixes accions, sent el grau
d’execucié del 100%, si bé s'identifiqguen algunes oportunitats de millora que es
descriuen a continuacio:

Figura 19. Accions portades a terme en el desplegament de I'activitat.

Fase 1. Preparacié Fase 2. Visita Fase 3. Difusid

Font: Elaboracié propia a partir de la informacié proveida per les persones entrevistades durant
I'avaluacié.



Fase prévia de preparacioé:

1. Plantejar i organitzar la visita en coordinacié amb I'equip pedagogic del
Memorial de Buchenwald.

2. Coordinar els aspectes logistics del viatge (vols, desplacaments,
asseguranca, etc.).

3. Constituir la comissié acompanyant a la visita amb professorat (mitjancant
sorteig) i personal de I' Ajuntament.

4. Difondre I'activitat a través del butlleti municipal, dels centres educatius i
d'una sessié informativa.

5. Rebre les soliicituds de participacié dels joves incloent una carta de
motivacid. Ara per ara, cada institut gestiona la difusid de I'activitat podent
aplicar diferents criteris a I'hora d’'incentivar el perfil que I'alumnat que es
presenti. Pot haver-hi instituts que ho plantegin de manera oberta a tot
alumnat mentre que altres ho ofereixin a alumnes amb bones qualificacions
o un bon progrés'4.

6. Readlitzar una reunié informativa amb tot el jovent que s’ha presentat i
realitzacié d'algunes dindmiques col laboratives i en equip per a copsar les
habilitats relacionals i comunicatives dels/ les joves. Participacié a la segona
part d'alguns/es nois | noies participants en les edicions anteriors per
explicar-los I'experiencia. Es considera estrategic que la comissid
acompanyant pugui participar en aquesta sessid per a que els/les joves els
coneguin i es pugui iniciar la seva integracio.

7. Valorar les sol licituds de participacié dels joves i seleccionar el grup.

8. Organitzar una sessié de contextualitzacié historica al Casal de Joves. En el
marc del conveni existent, aquesta xerrada I'ha fet la major part de les
vegades I'Amical, si bé ha anat variant i també I'ha readlitzada altres
persones com ara professorat. Aquesta sessid es readlitza donat que
I'alumnat que inicia ler de batxillerat encara no ha tractat la Segona
Guerra Mundial a les classes d’historia. Algunes de les persones
enfrevistades valoren que sovint aquesta xerrada ha estat enfocada des de
I'experiencia familiar de la persona ponent i molt des de la perspectiva
historica, trobant a faltar I'Us d'elements de connexid amb el grup.

14 En fases anteriors del programa, els instituts escollien I'alumnat participant amb sistemes
especifics. En alguna edicié havien coincidit alumnat de diferents centres escollits amb
criteris diferents: en alguns instituts per mérits académics, i en d'altres per interés de
I'alumnat i sorteig (edicié Jose Manuel).
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Posteriorment s’han infroduit nous enfocaments divulgatius per ampliar la
connexié i motivacid del grup (p.e, una peliicula, llegir algun llibre, etc).

9. Acompanyar el grup en la preparacié autogestionada d’'un homenatge a
les persones deportades victimes del camp. Si el grup no esta ben
cohesionat, poden tenir dificultats en autoorganitzar-se per preparar
I'nomenatge. L'equip del Departament de Cooperacio i Solidaritat realitza
una primera sessid amb els joves per aqui els expliquin la idea d'homenatge
i orientar la seva implementacié. A partir d'aquesta sessid els/ les joves
poden trobar-se dos o tres vegades. El fet que hagin vingut els/les joves
participants de I'edicid anterior a la sessié informativa i hagin explicat el
que van fer ells aporta idees al grup. D'altra banda, per a la preparacid
d'aquest acte es valora que el grup reuneixi sensibilitats, habilitats i
competéencies diverses que puguin complementar-se i integrar-se's.

10. Reunié informativa a les families. Aquesta reunid s'orienta a explicar els
objectius de [I'activitat a les families, els aspectes pedagdgics i
d’aprenentatge aixi com les qUestions logistiques. Les persones entrevistades
destaquen que l'interes principal de la major part de les families sén les
qUestions logistiques. Es destaca la necessitat que les families entenguin els
objectius i caracteristiques de I'activitat per a que s'impliquin en
I'acompanyament emocional dels/ les joves.

La comissié6 acompanyant

Es configura un equip idealment de fres persones, un/a docent, un representant
institucional (regidor/a o alcaldessa) i una persona tecnica de I'Ajuntament que a
banda d’'acompanyar el grup en la visita, contribuird a sensibilitzar el seu equip
técnic abans i després de I'activitat. El professorat s'ofereix voluntdariament a
formar part de la comissid. S&n docents que presenten algun tipus de motivacié
per acompanyar |'activitat. Entre els professorat que es presenta voluntari es
realitza un sorteig per escollir la/ les persones que participaran, mirant per a que
no hi hagi repeticions de professorat entre les diferents edicions.

Pel que fa el personal de I' Ajuntament participant, es valora que siguin persones
amb habilitats de connexid¢ i acompanyament del grup. Aixo és important per a
contribuir a cohesionar el grup, dinamitzar-lo i contextualitzar-lo en la fase

15 'acte d’'homenatge ha de ser una proposta creativa i artistica. Es poden realitzar
expressions musicals, literdries, periodistiques, plastiques, etc.
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preparatoria (p.e, via el grup de Whatsapp que es constitueix). En les diferents
edicions hi ha participat per part de I'Ajuntament regidors/es de diferents carteres,
per exemple, medi ambient, joventut, alcaldia, etc. També es destaca que el fet
que en la comissid acompanyant hi hagi personal de I'Ajuntament és un valor
afegit ja que aquestes persones contribueixen amb un rol dinamitzador del grup,
diferent al del professorat.

Sovint la comissi6 acompanyant, en el marc de les primeres reunions de
coordinacié amb el Departament de Cooperacid i Solidaritat, contribueix amb
idees a preparar les accions de la fase preparatoria (p.e, aportant idees sobre els
aspectes a considerar a I'hora de valorar i seleccionar el jovent participant;
preparant dindmiques trenca-gel i de cohesid de grup per a les primeres trobades
que es redlitzen amb el grup un cop seleccionat, la provisid d’'elements de
contextualitzacié al grup a través dels canals de comunicacié establerts (p.e, grup
de whatsapp) o xerrades, etc.).

La participacié del professorat en I'activitat ha estat, en algunes edicions, escassa.
El professorat entrevistat destaca que la principal limitant del professorat és haver
de deixar les families i gestionar la logistica que se’'n deriva (p.e, cangurs, suport
familiar, etc.). També es valora que hi ha un cert respecte alrisc i la responsabilitat
de qué pugui passar alguna cosa. En aquest sentit es destaca que I'edat del
professorat pot determinar la seva motivacié per a participar en I'activitat.

També es destaca la importancia que per al bon funcionament de |'activitat,
entre I'equip acompanyant hi hagi sempre algl que hi hagi estat previament.

Recomanacions (fase preparatoria)

EFCIA.R.4. Elaborar unes orientacions per als centres educatius per a la difusidé de
I'activitat entre I'alumnat per assegurar que I'activitat no s'utilitza per a premiar
determinats alumnes (p.e, els que tenen bones quadlificacions), sind que es fa
accessible a tot I'alumnat que hi pugui estar interessat. Incloure orientacions per
generar una reflexié en clau d'equitat de genere. Adrecada al departament de
Cooperacié i solidaritat de I'Ajuntament.

EFCIA.R.5. Convocar, en la fase preparatoria, professorat de referencia de les
darees de coneixement relacionades de cada institut participant (p.e, historia,
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filosofia) per establir els mecanismes de difusid de I'experiencia a nivell de centre
en la fase de retorn (fase posterior a la visita) i coordinar els mecanismes de difusid
de [I'activitat I'any segUent mitjancant una sessid informativa de |'alumnat
participant. Adrecada al departament de Cooperacid i solidaritat de
I’Ajuntament.

EFCIA.R.6. Ampliar I'aprofitament dels aprenentatges per part de les persones
acompanyants, establint algun encarrec als membres de la comissid
acompanyant per a que a la tornada comparteixin les reflexions generades en els
seus llocs de treball.

EFCIAR.7. En I'activitat de contextualitzacié historica, vetllar per I'Us d’'algun
enfocament pedagogic actiu: partint dels interessos i preguntes d’indagacié que
I'alumnat pugui formular previament, fer-los participar activament en el recull
d'informacié, aportar-la i completar-la durant la sessid. També és rellevant
contextualitzar localment I'activitat, explicant, p.e, que entre els deportats als
camps de concentracié nazis hi havia persones de Santa Coloma de Gramenet.
Donar i treballar previament aquest coneixement resultaria d’interes per vincular
I'experiencia a nivell local. Adrecada al departament de Cooperacid i solidaritat
de I'’Ajuntament.

EFCIA.R.8. Valorar la possibilitat d’ampliar I'encarrec que es fa a I'alumnat,
complementant la preparacid i realitzacid d'un homenatge collectiv a les
victimes dels camps amb un treball individual de lliurin en forma de producte a la
tornada de la visita i que permeti un processament individual de I'experiencia i
una elaboracié i reflexidé propia (p.e, diari de viatge en qualsevol format (paper,
digital, grafic). Aquests productes també poden ser d'utilitat a la tornada per a
preparar algun tipus de producte de difusié de I'experiencia i la base per a que els
cenfres educatius puguin estirar del fil i generar altres activitats d'aprenentatge.
Adrecada al departament de Cooperacio i solidaritat de I'’Ajuntament i una
representacié de professorat.

EFCIA.R.9. En la sessio informativa amb les families, organitzar dues parts clarament
separades: 1) I'explicacié pedagogica de l'activitat, 2) I'explicacié de les
qUestions logistiques. En la primera part, utilitzar algun element de connexidé
emocional de les families amb I'activitat i el Memorial, p.e, algun video del
Memorial, alguna petita explicacié per part de I'equip pedagdgic del Memorial,
etc. per a compartir amb elles els objectius i I'enfocament pedagogic de
I'activitat. Generar una dindmica participativa sobre aquests aspectes amb les
families, fer posada en comu. Després iniciar la part sobre els aspectes logistics del
viatge. Adrecada al departament de Cooperacio i solidaritat de I'Ajuntament.
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EFCIA.R.10. Preparar una serie de recursos de cohesid de grup a poder ser utilitzats
en el cas que el grup tinguin dificultats de cohesié. Adrecada al departament de
Cooperacid i solidaritat de I'’Ajuntament.

Fase de visita al Memorial de Buchenwald i de Mittelbau-Dora

1.

12.

13.

Acompanyar el grup de joves durant els dies de la visita. Les acfivitats que
es porten a terme durant els 5 dies de I'estada estan facilitada per I'equip
pedagogic del Memorial de Buchenwald seguint el programa descrit en
I'apartat 2.1.3 d’aquest informe. En termes generals, tant el professorat com
I'alumnat i els membres de les comissions acompanyants entrevistats han
mostrat satisfaccié amb la proposta d’'activitats realitzada des del Memoriall
com amb I'estil d’acompanyament de la persona que la realitza.

Facilitar al grup de joves la realitzacié de I'homenatge a les victimes del
camp en el memorial commemorativ de Buchenwald. Aquesta activitat,
que es realitza el 4art dia de la visita, pot acull tot tipus d’expressid artistica.
Alguns dels homenatges realitzats en les diferents edicions han integrat la
lectura d’escrits i poemes, I'ofrena d’obres artistiques (p.e, flors fetes pels
joves, quadres, etc.), I'acompanyament amb musica i cangons, etc.

Documentar I'experiéncia. Si bé sén els propis joves participants i la comissid
acompanyant els qui documenten lliurament i per iniciativa propia
I'experiencia, cal destacar que I'any 2014 es va incorporar a la comissio
acompanyant el fotograf Sergi Bernal amb I'objectiu de documentar
fotograficament I'experiencia i amplificar el testimoni del projecte als joves i
la ciutadania de Santa Coloma de Gramenet'é,

Recomanacions (fase visita):

EFCIA.R.11. Organitzar el registre de I'experiencia durant la visita per part dels/ les
joves, p.e, a través d'un diari de I'experiencia, realitzant un reportatge fotografic o
de video, un diari d’emocions i fets del dia, etc., possibilitant que els joves
adquireixin diferents rols durant la visita i contribueixin a la confeccié d'un
producte final o recurs d'utilitat per a la difusid posterior i treball dins dels instituts.

16 La tecnica utilitzada pel Sergi Bernal va ser la retro-imatge que consisteix en la fusid
d'imatges d’arxiu del camp amb fotografies actuals en les que hi sortien els joves.
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Adrecada al departament de Cooperacid i solidaritat de I'’Ajuntament i a una
representacié de professorat.

Fase posterior de tornada a Santa Coloma, difusié de I'experiéncia i tancament de
I'activitat’?

14. Organitzar la rebuda del grup per part de I'Alcaldia. En aquestes trobades
els grups han compartit I'experiencia amb I'alcaldessa valorant la visita i els
aprenentatges generats.

15. Incentivar el retorn de I'experiéncia per part dels joves en cada un dels
instituts. Cada instfitut preveu i disposa d’'un temps més o menys extens per a
que els/les joves participants puguin compartir I'experiencia amb la resta
del grup classe. El fet que aquesta accidé depengui del criteri, motivacio i
possibilitats de cada professora/a fa que fins ara s’hagi realitzat de diferents
maneres en els centres. En alguns, els/ les joves participants han explicat
durant uns minuts I'experiéncia als seus companys, mentre que en altres
centres, hi han dedicat més temps i han estirat del fil per a que esdevingui
un recurs per al altres centres s’ha possibilitat que els joves realitzin una
petita presentacié de I'experiencia amb suport power point incentivant una
reflexié posterior amb el grup classe'. Les persones enfrevistades han
destacat que, en termes generals, el fet que I'explicacid de la Segona
Guerra Mundial es redlitzi més endavant en el marc de I'assignatura
optativa d'historia contempordnia i que siguin pocs els/les joves participants

17 En tornar, es deixa una setmana d'adaptacié al grup de joves per a qué puguin
compartir I'experiéncia amb la familia i les amistats més properes. Durant el viatge, alguns
estudiants han fet videos, alguns diaris. Aquests registres permeten compartir I'experiéncia,
de manera individual, amb els seus entorns.

18 En algunes edicions els/les joves participants han fet grups per a I'elaboracid de la
presentacid power point. Els alumnes valoren que el fet que siguin elles mateixes les
persones que transmeten |'experiéncia als seus companys/es fa que hi hagi una escolta
més activa per part del grup classe. Aquestes presentacions també han servit per informar i
explicar I'experiéncia I'any segUent als grups classe de 4art durant la fase d'inscripcid
(convidats en hores de classe d'historia, de tutoria, etc.). El fet que siguin els/les
mateixos/es joves que han participat en I'edicié anterior els/les que expliquin I'experiéncia
facilita la motivacid de I'alumnat a participar i a la vegada consolida els aprenentatges
dels alumnes que han participat en esdevenir conscients del que han aprés en haver-ho
de tfransmetre.
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de cada institut, afegit a altres factors especifics de centre, dificulta que els
centres estirin del fil de I'activitat passant una mica desapercebuda’. No
obstant, el professorat amb interés en la memoria democratica vetlla per a
generar una continuitat d'experiencies. Alguns dels docents entrevistats
partficipen, per exemple, d'alfres iniciatives com ara les organitzades pel
agrup de freball DEMD (Exili, Deportacié i Holocaust) impulsat pel
Departament d'Educacié amb el suport del Memorial Democrdatic. Es tracta
precisament d'un grup de professors/es que intercanvien experiencies i
generen recursos per a freballar aquests temes amb I'alumnat.
S'organitzen, per exemple, les jornades d'Experiencies Diddctiques de
Memoria Historica. Algun dels docents acompanyant d'algun dels grups de
Santa Coloma, ha convidat als alumnes a participar d'activitats en el marc
d’aquest grup, com ara la celebracié del Dia internacional en record de les
victimes de I'holocaust i de prevencidé de crims confra la humanitat. En
I'edicié de I'any 2019, alguns alumnes hi van assistir per tocar musica en
I'acte de commemoracid. El professorat entrevistat participant en aquest
grup valora molt positivament els recursos pedagdogics que  s'hi
comparteixen.

16. Organitzacié d'un acte puUblic en el marc de les Jornades per la Pau i la
Cooperacié per a difondre I'experiencia. Aquest acte, en el que hi
participen activament els joves testimoniant I'experiencia, pot anar
acompanyat d'una exposicid fotografica o de la projeccié d'algun video
(p.e, video penjat a la plataforma Youtube). En alguna edicio, una vegada
arribats a Santa Coloma, els joves han preparat algun producte audiovisual

19 Alguns dels docents enfrevistats destagquen que ['activitat pot quedar com una
experiéncia acotada i puntual en I'ambit de I'alumnat participant o pot quedar enriquida
i potenciada pel centre educatiu. L'aprofitament de I'activitat dependrd de la realitat de
cada centre, de la implicacid de I'equip directiu, de les activitats que es vulguin generar,
etc. Alguna persona entrevistada planteja que el context de renovacié pedagdgica que
estd vivint el sector de I'educacié pot comportar dificultats per a donar-li una significacio,
donat que el fet que “els contfinguts i el temari es dilueixin”, pot fer que I'alumnat “deixi
d'aprendre conceptes que els faran persones”. En aquest senfit, s'identifica que la
implicacié de la coordinacié pedagogica pot contribuir a donar continuitat a I'activitat. El
fet que la gestid de I'activitat sigui realitzada directament pel docent que I'acull i no
existeixi un procediment per a implicar la coordinacié des de la propia activitat,
contribueix a que, si I'organitzacid del centre no es basa en una bona coordinacio i
comunicacid enfre departaments, no es cerquin solucions de centre per a donar a
continuitat a I'activitat.
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https://sites.google.com/a/xtec.cat/gtexilideportacioholocaust/historia-del-grup
https://www.youtube.com/watch?v=3rzDLwAosGw

17.

18.

19

20.

(video) amb el suport de membres de la comissid acompanyant per a ser
difds.

Invitacié als joves a participar en diferents actes i jornades de memoria
historica i cultura de pau. Un exemple és el dia 27 de gener, en el que es
realitza un homenatge a les victimes de I'holocaust en el monument a les
persones deportades de Santa Coloma de Gramenet. En algunes ocasions
s'ha convidat als joves a participar a I'acte presentant algun escrit. Un altre
exemple és el dia dels Drets Humans, per al qual s’ha convidat en algunes
edicions als joves a participar d'alguna accié comunicativa (p.e, realitzar
una video en el que llegeixin els drets humans). En alguna edicié també
s’ha proposat als/les joves a compartir I'experiencia a I'aula de gent gran.
El grau de cohesid del grup i de dinamitzacid posterior amb ells incideix
directament en que els joves tinguin predisposicid posteriorment al viatge
en participar en aquest tipus d’actes i activitats. D'altra banda, els joves
entrevistats també plantegen la necessitat que aquest tipus d’'activitats
estiguin dissenyades en formats atractius per als joves. El fet que els joves
siguin contactats a fravés de diferents canals (p.e, a fravés del
Departament de Cooperacio i Solidaritat, Alcaldia o Memoria Historica) no
dificultar I'eficacia de la coordinacid.

Difusié de I'activitat i experiéncia en els mitjans de comunicacid. Els joves
han estat entrevistats en nombroses ocasions pels medis de comunicacid
locals, com ara és el cas de I'any 2014 en el que alumnes de [I'Institut
Numancia, van explicar la seva experiencia al programa Pensid Completa
de la televisié de Badalona.

. Avaluacié de l'activitat amb els membres de la comissi6 acompanyant i

'equip pedagogic de Buchenwald. El Departament de Cooperacid i
Solidaritat solicita un retorn als membres de la comissi® acompanyant per
internet. En alguna ocasid, la comissidé ha estat convocada per a redlitzar
una reunié d'avaluacio i identificar propostes de millora que han estat
incorporades posteriorment.

Difusié d’informacioé sobre activitats, i esdeveniments i recursos vinculats a
la memoria historica als/les joves. En funcid del grau d'implicacio, els
membres de la comissi® acompanyant poden seguir enviant materials i
recursos rellevants al grup de joves a través del grup de Whatsapp constituit
per a la gesti® de I'activitat. En algunes edicions aquest grup s'ha
mantingut actiu mentre que en d’'altres no ho ha fet.
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https://www.youtube.com/watch?v=qmtyUs-pj5c&t=12s
https://www.youtube.com/watch?v=qmtyUs-pj5c&t=12s

Recomanacions (fase posterior):

EFCIA.R.12. Constituir una comissié de professorat de referencia que impulsa la
participacid en I'activitat en cada centre per a poder consensuar les minimes
activitats de retorn de |'experiencia al grup classe i al centre. Adrecada al
departament de Cooperacio i solidaritat de I'Ajuntament.

EFCIA.R.13. Valorar la possibilitat d'incloure, entre les activitats de retorn de
I'experieéncia als centres, I'organitzacid i realitzacié creuada del retorn, és dir,
possibilitar que per petites comissions, joves d’alfres instituts puguin compartir
I'experiencia en alires instfituts. Adrecada al departament de Cooperacio i
solidaritat de I'Ajuntament i una representacio de professorat.

EFCIA.R.14. Vetllar per a que el format de les activitats comunicatives i de difusid
de ciutat en la que es demana la participacid dels joves estiguin concebudes en
formats comunicatius atractius per als joves. Adrecada al departament de
Cooperacié i solidaritat i al departament de Comunicacio de I'Ajuntament.

EFCIA.R.15. Concentrar d’interlocucié amb els joves, posteriorment a la visita, en
una sola unitat o departament de I'Ajuntament. Adrecada al departament de
Cooperacio i solidaritat de I'Ajuntament.

EFCIA.R.16. Planificar les activitats de difusidé de ciutat en les que es sol licitard la
participacié del grup de joves (p.e, acte de presentacio, acte del 27 de gener i
accid del dia dels drets humans) en la fase preparatoria de I'activitat per a poder
informar-ne previament als joves i establir un compromis de participacié actiu i
especific. Adrecada al departament de Cooperacid i solidaritat de I'Ajuntament.

EFCIAR.17. Incloure una Ulfima reunié de tancament amb el Departament de
Cooperacid i Solidaritat per a avaluar I'experiencia i explicar els recursos existents
en el municipi i activitats que s'impulsen de foment de cultura de pau per
incentivar la seva participacié (p.e, explicar I'experiencia en el marc de la Xarxa
de Ciutats defensores), fer voluntariat en algunes campanyes de I'Ajuntament,
etc. Generar en aquesta sessid una reflexié sobre la importancia de mantenir una
actitud critica sobre els fendomens d’'entorn i generar un compromis individual.
Adrecada al departament de Cooperacid i solidaritat de I'Ajuntament.
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EFCIA.E.18. En la reunié de tancament, plantejar la possibilitat als joves d'inscriure’s
a una llista/ butlleti informatiu per a seguir rebent informacié sobre recursos,
activitats i actes relacionats. Aquesta llista aglutinaria el conjunt de joves que
volen seguir informats i hi podrien contribuir els membres de les comissions
acompanyants de les diferents edicions que vulguin seguir informant als/ les joves.
Adrecada al deparfament de Cooperacio i solidaritat i a I'area d’Educacio i
Joventut de I'Ajuntament.

Les percepcions de I'alumnat sobre I'eficOcia de les accions plantejades
(recollides a través del qUestionari) apunten a la necessitat de millorar les accions
principalment de la Fase 3 de difusié i tancament de I'activitat, tal i com s’aprecia
a la figura 20.
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Figura 20. Valoracié de I'alumnat participant de les accions i aspectes de I'activitat.

0% 50% 100%

Informacid del Projecte rebuda en
l'institut.
Criteris i procés de seleccidé de les
persones partficipants.
Informacié rebuda de contextualitzacid
del tema.

FASE 1

Dindmigues de cohesid del grup.

Identificacid dels interessos dels/ de les
joves participants.

Preparacié de l'acte d'homenatge

Aspectes de logistica: viatge,
allotjiament, dpats, sortides, etc.

Activitats per generar aprenentatges
significatius
Acompanyament a nivell emocional (p.e,
espais per a compartir l'experiéncia...
Acte d’homenatge a les persones
deportades en el camp de concentracio.
Activitats per compartir I'experiéncia amb
el grup classe.
Activitats per compartir I'experiéncia amb
la resta d'institut.
Activitats per compartir I'experiencia amb
la ciutat.
El vincle d'aquesta activitat amb la
ciutat.

FASE 2

FASE 3

EmBen orientat  ®mEs pot millorar

Font: Elaboracié propia a partir de les respostes al qUestionari a I'alumnat participant.

El jovent entrevistat considera que la “clau de I'exit” d’aquesta activitat en relacio
a alfres activitats d’aprenentatge que es puguin portar a terme a I'institut és el fet
de I'experiéncia vivencial, que inclou el viatge i I'aprenentatge in situ en el mateix
lloc dels fets. Alguns posen d'exemple I'impacte que els va generar el fet de
poder coneixer supervivents del camp durant I'estada (en I'edicié de I'any 2015),
o de veure els crematoris (en totes les edicions). Descriven que l'impacte
emocional que els ha generat ha estat molt gran i que aixo porta a reflexionar
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sobre el fema i madurar com a persona, a banda d’adquirir coneixements historics
sobre els fefts.

En aquest sentit alguns d’ells reflexionen sobre la necessitat de que s'actualitzin les
metodologies d'aprenentatge dels instituts per a possibilitar experiencies actives
d'aprenentatge des de metodologies que arribin a fer els aprenentatges
significatius i globalitzats, és a dir, relacionant-los amb el seu dia a dia i els reptes
socials i ambientals globals. Consideren que, en aquest procés, coneixer testimonis
i histories de vida (p.e, persones que hi van ser, persones exiliades, etc.) facilita la
connexi6 emocional amb la tematica i canalitza de manera més directa
I'aprenentatge a partir de les activitats que es puguin portar a terme. L'alumnat
enfrevistat exposa que en els estudis secundaris es dedica molt temps a estudiar la
prehistoria i historia antiga, arribant-se a la Primera Guerra Mundial, i no arribant-se
a explicar la guerra civil. En el batxillerat, en I'assignatura optativa d’historia
moderna, s'estudia la historia d'Espanya i la segona Guerra Mundial. Els estudiants
destaquen que a Alemanya resulta obligatori anar a un camp de concentracié.
D'altra banda, també apunten que es tracta d’una activitat molt diferent a visitar
UN museu o una exposicio. Alguns dels/ de les joves expliquen que van als museus
en el marc de les sortides que s'organitzen en els centres educatius, perd que com
a jovent, no freqUenten gaire els museus. Per qixd0 també consideren que els
recursos de sensibilitzacié en I'dmbit de la memoria historica que consisteixen
només en exposicions sovint no acaben de generar una connexié amb el jovent.

Pel que fa els factors d'éxit de [I'activitat vinculats a la seva organitzacid
destaquen que les fases de preparacid i readlitzacid de I'activitat faciliten la
contextualitzacidé i la integracié del grup. Aixi, alguns alumnes entrevistats valoren
que abans de viatjar es dediquin diferents sessions en les que I'alumnat participant
es coneix i es comenca a cohesionar el grup. També es considera com un
element estrategic per a que I'activitat tingui exit la disponibilitat, empatia i saber
fer de I'equip acompanyant (professorat i equip municipal). En aquest cas, el
jovent entrevistat de diferents edicions han valorat positivament la predisposicid
dels equips d'acompanyants. D'altra banda es valora molt positivament la
rellevancia del programa d'activitats durant la visita i les metodologies de
generacioé de reflexid per part de I'equip educatiu. Especificament es menciona
la preparacié de I'hnomenatge a les victimes i destaquen que la motivacid per a
poder aportar les seves habilitats en la preparacid aixi com I'aspecte emocional el
dia de la seva redlitzacio.

L'alumnat també posa en valor el coneixement i les capacitats de I'equip
educatiu de Buchenwald per a impulsar la reflexié en ells durant el temps que
dura I'experiencia. D'igual manera es valora que el rol de coordinacié i d'impuls
de l'equip de cooperacié de I'Ajuntament és clau en fer possible aquesta
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experiencia. Els/les joves enfrevistats/des han valorat que el programa i la
intensitat de la vivéncia durant I'estada és de molta intensitat emocional. En
aquest sentit, valoren positivament els moments de distensidé grupal a les tardes-
vespre (per exemple, a tfravés de moments de joc de taula, etc.) per a poder
desconnectar de tota vivencia acumulada durant el dia.

Algunes idees que el jovent ha tingut per compartir I'experiencia i motivar la
implicacid i participacio d'altres joves durant la fase posterior sén:

- Sollicitar a I'alumnat que registri uns minuts de video cada dia del
viatge amb I'expectativa que tenia i el que ha passat. Amb aquest
material es podria realitzar un documental que pot servir com a recurs
educatiu dins I'aula.

- Registrar les reflexions que es generen a nivell individual a la tornada, en
el dies recents, p.e, a través de videos, i fer-ne difusid tant infernament a
I’Ajuntament com a nivell de ciutat.

- Organitzar una exposicid amb els aprenentatges i experiencia en els
equipaments culturals de la ciutat.

c) En quina mesura s’han assolit els resultats esperatse

c.1 Percepcié de I'alumnat

La major part de I'alumnat consultat a través del qUestionari ha considerat que
I'activitat els ha permes assolir els 6 resultats esperats apuntats (figura 21).
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Figura 21. Valoracid dels resultats de I'activitat per part de I'alumnat participant.

Es una oportunitat de relacié amb altres
joves de Santa Coloma amb interessos
semblants i fins i tot amb alguns he fet un
fort lligam

Ha enfortit la meva implicacié en la
defensa d'aquests valors en el meu dia a
dia.

M'ha fet una persona més atenta i
empadtica. Escolto amb més atencid a la
gent gran, séc més critica o fins i tot
intolerant davant dels discursos d’odli.

M'ha agjudat a entendre fendmens que
succeeixen en el meu entforn

He enfortit els meus valors de cultura de
pau, la defensa dels drets humans i de
cultura democrdatica.

He ampliat els meus coneixements
historics i socials sobre la segona guerra
mundial i el nazisme

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

ENo mEParcialment mSi

Font: Elaboracié propia a partir de les respostes al qUestionari.

Els aspectes que han contribuit de manera especial als resultats segons I'alumnat
enquestat han estat la qualitat de I'acompanyament durant la visita. Un dels
aspectes que s'han trobat a faltar a estat més temps i orientacions per al retorn i
difusié de I'experiencia en tornar. Es destaquen resultats en I'ambit de la
convivencia i les relacions, els coneixements historics i I'aprenentatge sobre els

valors democratics (figura 22).
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Figura 22. Explicacions aportades per I'alumnat sobre els resultats de I'activitat.

.." La Pamela, la guia que vam tenir és una gran professional, el més important va ser tenir una guia
entregada i bona com ella”....

... Sincerament va ser un viatge que em va agradar i remoure molt. Molt bé organitzat i una experieéncia que
hauria de ser obligatoria”...

..."La memoria historica estd ben plantejada per a defensar la memaoria de persones innocents, perd no pot
ser un mitjd o pretext per a reescriure la historia des de plantejoments ideologics. Per cert, alguns
organitzadors i acompanyants eren comunistes, o s'identificaven com a tals, la qual cosa implica defensar
una ideologia igual d'assassina i totalitaria que el nazisme"...

..."El vigje fue algo muy bueno, en gran parte gracias a Pamela que hizo que dos anos después aun me
acuerde de bastantes cosas de las que nos explico y en general el vigje fue algo bueno y sobretodo la edad
ala que se hace el vigje diria que es la major”....

..."La guia i explicacié de les persones que ens van acompanyar va ser magnifica, el punt debil de I'activitat
es que al tornar no ens van donar l'espai ni el temps suficients perd poder compartir I'experiencia amb la resta
dels companys”...

.."Trobo que participar en aquest projecte aporta aprenentatges vivencials, significatius i que permeten
desenvolupar l'esperit critic dels adolescents degut a les emocions viscudes que, per mi, van ser molt intenses.
Passava d'estar plorant i amb els péls de punta per coneixer i ser particip de I'horror Nazi (mai oblidaré els
silencis que es feien als autocars que ens retornaven a I'hotel després de passar el dia als camps de
concentracid) a passar-ho d'alld més bé amb gent que acabava de creuar-se en el teu cami perd que, en
aguell moment, sén un recolzament molt Important (jo vaig fer una amistat que mantinc avui dia). Es cert que
ja era sensible a aquests temes pero, tot i aixod, I'experiencia em va canviar com a persona. No puc acabar
sense agrair-vos que tfireu endevant aquest projecte. Gracies per deixar-me participar i oferir-me l'oportunitat
de conéixer i parlar amb supervivents d'aquell horror i que em van donar una leccié de vida i humanitat”...

..."Fue el mejor vigje de mi vida. Aprendi muchisimo y me hizo crecer como persona. Estoy muy agradecida
de que en Santa Coloma se hagan este tipo de cosas para seguir insistiendo en un tema tan importante
como lo son los campos de concentraciéon y todo su historia, para no olvidar nunca el pasado. Tanto mis
companeros como yo volvimos como muchisimo aprendizaje nuevo y con ganas de explicar todo lo que
habiamos aprendido. Muchisimas gracias de verdad por la oportunidad”....

.."Va ser un viatge increible, m'agrada molt aquest periode historic i coneixer-ho tot. Es increible com Ia
humanitat arriba a aquests limits, i crec que és un viatge que s'hauria de fer amb tothom una vegada a la
vida"...

.."El viatge em va semblar una experiencia molt enriquidora tant pel que fa a adquirir nous coneixements
historics com pel que fa a reforcar les meves postures de condemna a aquests discursos d'odi. A més vaig
estar molt comode amb la gent amb la qual vaig anar i, en tot el conjunt, va ser un viatge molt interessant”...

..."Va ser una gran oportunitat per ampliar coneixements historics, treballar I'empatia i fer un treball de relacid
del passat amb el present™...

Després d'aquesta experiéncia, vaig comencar a interessar-me molt més per la politica i la historia, fins el punt
que m'agradaria continuar estudiant aixd en un futur.

."Aquest viatge és un bon moment per conéixer més la historia i poder contextualitzar el que s'ha apres
durant les classes, el que s’ha comentat a casa o del que t'has informat. Poder visitar els camps de
concentracié et fa adonar de manera més propera del que va succeir i et canvia, sense dubtes, la teva
manera de ser. Potser hagués estat bé preparar una mica més I'acte i no deixar-ho per I'Oltim moment™...

..."Per dltra banda, el fet d'assistir a "'homenatge a les victimes de I'holocaust i altres guerres™ realitzat al
Liceu (no sé si s'hi va sempre, perd nosaltres hi vam poder anar gracies a la Nuria Hoyo), fa que el vincle amb
aquest tema tan important segueixi fort. Estic molt agraida de formar part d'aquest projecte!”...
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Els joves enfrevistats consideren que aquesta experiencia els ha aportat una
diversitat de beneficis, principalment en I'ambit del creixement i la transformacié
personal. Entre aquests destaquen:

e Coneixements sobre els fets historics. Tot i que en I'assignatura d’historia es
tractat I'holocaust, el fet de rebre tota la informacié in-situ durant una
setmana contribueix a que els alumnes ampliin els seus coneixements
historics.

e El fet de poder coneixer altres joves del municipi amb interessos semblants i
poder compartir amb ells I'experiencia vivencial durant tota una setmana,
tant la referida a I'aprenentatge com a la de convivéencia. Es destaca
especialment els moments de finalitzacid de les jornades en les que han
pogut cordialitzar entre ells/es a través d'estones de conversa, jocs de
taula, etfc. Es destaca la possibilitat que aquesta experiencia ofereix de
coneixer les realitats d'altres joves del municipi amb els que es generen
vincles més enlla de I'institut de cadascun d’ells.

e Permet tenir una primera experiencia de participacié en una activitat
internacional, animant-los a participar posteriorment en altres activitats
internacionals per a joves. Alguns alumnes han participat posteriorment als
intercanvis culturals amb joves de Bosnia dinamitzats pel grup Eirené.

e L'empenta i autoconfianca generada per a seguir participant en altres
espais i iniciatives. Alguns d’ells han posat d’'exemple el fet que han estat
capacos de presentar-se posteriorment en alires iniciatives socials i de
memoria historica com ara el Premi Marceli Garriga de fotografig?0
(guanyat I'any 2017 (tercer lloc) per un dels joves que van participar del
viatge).

e Prendre consciéncia sobre la necessitat de preservar la memoria historica i
defensar els drets humans per a que no es torni a repetir. També es destaca
el fet de tenir la perspectiva sobre com es treballa la memodria historica en
altres paisos de la Unié Europea en comparacid a I'estat espanyol,
Catalunya i Santa Coloma, constatant el retard que hi ha hagut a Espanya
en articular una politica i mesures de memoria historica. La importancia de
lluitar pels drets humans.

e Cohesid amb el grup de persones acompanyants, que tot i ser algunes
d’elles de I'Ajuntament, van generar un clima de confianca.

20 QOrganitzat per I'Amical de Mauthausen i altres Camps i el Museu del Ferrocarril de
Catalunya en el marc del Projecte Buchenwald.
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c.2 Percepcio del professorat

Els principals resultats de I'activitat en I'alumnat participant segons els membres de
les comissions acompanyants entrevistats son:

Reforg dels valors personals de convivencia i respecte mutu.

Segons les persones entrevistades, aquest resultat és especialment rellevant
considerant el context en el que part de I'alumnat es desenvolupa. Es
destaca que la societat no estd sent capac de donar resposta a les
necessitats dels joves. També s’apunta que una part important del jovent és
timid. El fet de poder participar en aquesta experiencia facilita que aflorin
valors de convivencia i de reflexié sobre conceptes com ara la tolerancia i
I'acceptacié de les diferencies i la diversitat. Es destaca que el fet de
coneixer la historia dels deportats i dels camps possibilita als joves el fet de
posar-se en el lloc de les persones que van patir aquesta situacié. També es
descriu que durant la visita poden sorgir conflictes entre els/les joves que
generen oportunitats de didleg i d'aprenentatge.

Les dindmiques de cohesid de grup i de joc permeten fer interactuar els/les
participants. El fet de barrejar joves de diferents centres resulta clau per
frencar els possibles estereotips existents entre barris de la ciutat. Alguns
docents entrevistats destaquen els canvis en la integracid del grup abans i
després de I'estada.

El fet de compartir la visita amb persones adultes (comissid acompanyant)
també contribueix a que es generin cada dia espais de reflexid conjunta.

També es destaca que I'alumnat participant, tot i ja estad motivat per
aprofundir en el tema a través de I'activitat i per tant manté un actitud
d’'interés durant la visita, si que amplia les seves capacitats d'interpel 1acid,
parlar en public, preguntar i argumentar. Alguns docents acompanyants
expliquen com I'alumnat adolescent sovint no te ganes ni estar avesat a
preguntar i participar. El fet que estiguin fora del seu context de grup classe
fa que puguin sortir del rol que mantenen en el seu grup.

Ampliacié de les competéncies de gesti6 emocional.

Existeix un consens entre les persones entrevistades que I'activitat genera un
impacte important en I'dmbit emocional. La visita a les instal {acions del
camp (p.e, crematori, barracons, celles de castig, etc.) genera una
vivéncia que fa aflorar emocions com ara la rabia, la pena, la indignacio,
etc. Aquesta component emocional és un recurs valuds per canalitzar, a
través de la reflexid i elaboracid posterior, I'experiencia d'aprenentatge.
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En les entrevistes s'Tha apuntat que cada alumne pot fer una elaboracié
personal de la vivencia, podent tenir aquesta un recorregut mes llarg o mes
curt en funcié d'altres factors contextuals i personals com ara el grau
d'implicacié social i politica que finguin, el tipus d'entorn cultural, els
interessos personals i tipus de batxillerat que estiguin fent, I'entorn familiar, el
que hagin llegit o coneguin préviament de la historia, etc. En aquest sentit es
valora que I'experiencia pot tenir major impacte en adolescents en una
etapa de desenvolupament més infantil. A

Es estacar també els efectes positius que ha tingut en algunes de les
edicions possibilitar que I'alumnat conegui persones supervivents dels camps
en el marc de la visita. Es considera que el contacte humd potencia
I'experiencia. També s'assenyala que malauradament els testimonis vius sén
menys degut al relleu generacional. Alguns dels acompanyants troben a
faltar el testimoniatge viu de supervivents i/o de familiars.

Per Ultim s'apunta la necessitat d'anar més enlld de la vivéencia i
I'experimentacié emocional per a generar reflexid, donar I'oportunitat que
els/les joves participants elaborin i finalment es generi un aprenentatge
activament. S'apunta la necessitat d’ensenyar als joves a ser critics, i
aconseguir-ho amb aquells que no participen de moviments socials o
d’educacio en el lleure fora de I'institut.

Ampliacié dels aprenentatges sobre els fets historics.

Un dels principals resultats de I'activitat és I'ampliacié dels coneixements
sobre els fets historics que envolten els camps visitats. Es destaca que la
classe d'historia que es fa a I'institut s’amplia durant una setmana durant la
qual la motivacié de I'alumnat és excepcional.

Reflexionar sobre la vigencia de la importancia dels valors democratics i de
foment de la pau.

La reflexid sobre la importancia dels valors democratics i de pau a partir de
la interpretacid dels fets al voltant dels camps de concentracid és un dels
principals resultats de I'activitat. Els membres de la comissié acompanyant i
I'equip pedagogic del Memorial destaquen que el feixisme i els moviments
populistes d'orientacions dictatorials gue menyscaben les llibertats i els drets
humans constitueixen un risc actual tant a Europea com a escala global, en
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el marc de contextos de crisi economica i social. Durant la visita es generen
nombroses reflexions sobre les consegiéencies que té quan la vulneracid
dels drets humans es fornen una normalitat (p.e, a partir de la constatacid
que la major part de la societat local va tolerar i permetre els crims comesos
en els camps de concenfracidé). En aquest sentit es reflexiona sobre les
consequencies que pot tenir el fet de callar i tolerar la violencia en I'entorn.
Amb el programa de visites s’aconsegueix que els joves identifiquin les
contradiccions de les diferents opcions politiques i de govern que s’han
succeit. Es el cas, per exemple, de la visita a la presd de la RDA, en la que
els/les joves prenen consciencia dels paralielismes amb els moviments
d’extrema esquerra. Un altre exemple és el reconeixement d’estereotips
quan el grup visita la sinagoga d'Erfurt i descobreixen I'obertura de la religidé
jueva més enlld dels plantejaments de la comunitat ortodoxa. L'equip
educatiu del Memorial destaca que els/les joves participants, en acabar la
visita, queden sorpresos de saber que quan va acabar la guerra, els soldats
americans van interpellar la poblacié alemana sobre el que va succeir i
majoritariament es va argumentar que “no sabien el que succeia perque
no van veure res". El professorat entrevistat valora molt positivament les
capacitats de l'equip educatiu del Memorial per a desplegar eines
d'interpellacié i de reflexid constant sobre les diferents perspectives, de
valoracid critica dels fets i de la informacié disponible.

Alguns dels temes d’actualitat que sorgeixen en aquesta reflexidé perque
plantegen contfradiccions similars sén la crisi dels refugiats a Europa o
I'augment d’'opcions politiques i de governs xenofobes. L'objectiu és
generar un compromis entre els joves per a mantenir actituds combatents
de I'odi, la discriminacidé i la intolerancia.

Connexid i resini
Guerra Civil.

ficacid amb la propia historia familiar en el marc de la

En el cas d'alguns dels/ les joves, I'activitat ha possibilitat una reconnexid
amb la propia historia familiar donat que ha fet que els/les joves
preguntessin a les seves families sobre la seva historia particular. Alguns joves
han compartit que els seus avis/ Avies havien hagut d'exiliar-se durant la
Guerra Civil. L'activitat els ha generat I'oportunitat d’estirar del fil de la seva
propia historia familiar. A partir dels coneixements adquirits amb la visita,
han pogut reinterpretar i resinificar la seva historia familiar.

Es destaca que una vegada el grup ha tornat de la visita, es deixa uns dies
de marge per a qué els joves assimilin I'experiencia. Durant aquests dies
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immediatament després de la tornada és quan sovint els joves indaguen en
les histories familiars.

e Ampliar I'autoconfianga i despertar la motivacié per seguir participant en
experiéncies similars, aixi com incentivar la implicacié social.

Les persones entrevistades destaquen que els factors contextuals i personals
dels joves participants incideixen en la capacitat que I'activitat té
d’incentivar la seva implicacié social un cop tornen. Es descriu com en
alguns casos, a la tornada, els/les joves s'impliquen en altres activitats. El
Grup Eirené posa d'exemple la creacidé d'una seccid jove a la seva entitat
per les ganes dels/les joves de seguir impulsant experiencies de cultura de
pau. També es destaca que si bé no tots els/ les joves s'acaben implicant
socialment, aquest tipus d’activitats si que promouen un enfortiment de la
seva autofianca, demostrant-se a ells mateixos que poden participar
d'experiencies d'aquest tipus que suposen tota una serie de reptes
relacionals, de planificacid i auto-organitzatius per a ellsi elles.

Recomanacions:

EFCIA.R.18. Dissenyar un “encarrec” o producte final d'investigacié que els joves
participants hagin de fer i lliurar que toqui diferents dmbits d’aprenentatge de
I'experiencia, entre els quals els de continguts (fets historics), I'emocional, el
relacional, etc. Adrecada al departament de Cooperacid i solidaritat de
I’Ajuntament i a una representacio de professorat.

EFCIA.R.19. Elaborar una pauta de suport als/ les joves participants per a que a la
tornada, puguin compartir la seva experiencia en els instituts interpeldant als
companys de classe i alumnes amb una serie de preguntes dinamitzadores del
debat (p.e, quina relacié poden tenir aquests fets amb moviments repressius
actualse, etc.). A partir d'aquestes preguntes, els centres educatius poden seguir
elaborant i estirar del fil de I'activitat com un recurs educatiu. Adrecada al
departament de Cooperacio i solidaritat de I'’Ajuntament i a una representacié de
professorat.

EFCIA.R.20. Incentivar els/les joves participants a indagar sobre la historia familiar
en la fase de preparacid de la visita per a ampliar la seva significativitat.
Adrecada al departament de Cooperacid i solidaritat de I'Ajuntament.

EFCIA.R.21. Incloure en el programa d'activitats durant la fase de la visita, una
sessid d'identificacid de problematiques/ fendmens de la realitat davant dels
quals els/ les joves se senten interpel lats/des, i s'identifiquen amb el fema de fons
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tractat per generar una reflexié sobre les seves preocupacions i conduir-los a fer el
salt a la dimensié global. Adrecada al departament de Cooperacio i solidaritat de
I’Ajuntament i a una representacio de professorat. També equip pedagogic del
Memorial de Buchenwald.

EFCIA. R.22. Identificar els moments durant la visita en els que els/les joves generen
i elaboren a partir de les emocions i reflexions, els moments de revelacio. La seva
identificacié pot permetre realitzar algun exercici en aquell moment per tal de
gestionar i projectar I'aprenentatge. Adrecada al departament de Cooperacio i
solidaritat de I'Ajuntament i a una representacid de professorat. També equip
pedagogic del Memorial de Buchenwald.

EFCIA. R.23. Incorporar en la sessi6 de tancament de I'activitat amb I'equip del
departament de Cooperacio i Solidaritat una reflexio comparativa de “com vaig
sortir de Santa Coloma (punt de partida cognitiu, emocional, etc.), “quée m'ha
passat” durant la visita i “com torno”, tant a nivell de grup com personal.
Adrecada al departament de Cooperacid i solidaritat de I'Ajuntament.

EFCIA.R.24. Sol‘icitar a I'alumnat que registri uns minuts de video cada dia del
viatge amb I'expectativa que tenia i el que ha passat. Amb aquest material es
podria realitzar un documental que pot servir com a recurs educatiu dins I'aula.
Adrecada al departament de Cooperacio i solidaritat de I'Ajuntament.

EFCIA.R.25. Registrar les reflexions que es generen a nivell individual a la tornada,
en el dies recents, p.e, a fravés de videos, i fer-ne difusid¢ tant internament a
I’Ajuntament com a nivell de ciutat. Adrecada al departament de Cooperacio i
solidaritat de I'Ajuntament.

EFCIA.R.26. Organitzar una exposicid amb els aprenentatges i experiencia en els

equipaments culturals de la ciutat. Adrecada al departament de Cooperacio i
solidaritat de I'Ajuntament.

A la figura 23 es mostren les propostes de millora realitzades per I'alumnat que ha
contestat el questionari enviat.
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Figura 23. Propostes de millora realitzades per I'alumnat sobre I'activitat.

a)

b)

d)

.."Potser seria important fer xerrades als centres educatius sobre aquests temes i
sobre tota la memoria historica de la a ciutat, ja que és molt desconeguda la
revolta social colomenca durant el franquisme. Vaig fer el TDR sobre la resistencia
colomenca del 1936 fins el 1978 i totes les millores materials assolides gracies a la
ciutadania, considero que és un tema adient i important per a tractar i divulgar™”...

..."No utilitzar la memoria historica per a reescriure la historia i evitar participants
gue siguin d'ideologies extremistes (d'extrema dreta o extrema esquerra)”....

..."Lo Unico que yo llevaria a cambiar seria el memorial que se hizo, entiendo que
se haga un memorial pero no se si para unos ninos de 16 hacerlo es lo mejor
porgue explicarle y que vivan lo que pasd esta bien y aprendes a respetar estos
temas y te enriquece pero alomejor un memorial es algo mds grande que unos
chicos que acaban de aprender de primera mano lo que paso vy si el memorial se
fiene que hacer almenas que se prepare de antemano antes del viaje para que
no sea un memorial a medio hacer y en mi opinién mal hecho(el de 2018) en mi
opinion”...

.."Com ja he dit abans, el fet de donar més temps i un espai perd compartir
l'experiencia amb la gent que no hi va poder anar™...

.J"'S’hauria d'explicar les vivencies per tots el centres per a conscienciar, ja que
Ultimament el feixisme estd creixent”...

..."Es podrien fer actes més visibles. Hi ha poca informacié a la ciutat...”
“..Esimportant conéixer la situacié i el context histdric, i considero molt interessant
poder trobar gent amb familiars o gent gran que encara hi viu que ho pogués

explicar en persona”...

."'S’hauria d'explicar les vivencies per tots el centres per a conscienciar, ja que
Ultimament el feixisme estd creixent”...

.."Va ser una experiéncia tan positiva que no canviaria rés.”..
..."Una bona opcid seria, després de tornar del viatge, realitzar a nivell dels instituts

algun tipus de posada en comU per poder fer arribar la nostra experiéncia als
nostres companys i compartir-ne el coneixement”...
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4.4 Eficiencia

a) S'han establert els mitjans per a la gestio eficient de I'activitat?

Activitat acotada que busca ampliar la cobertura a través de I'equilibri de la
participacio i les despeses.

Malgrat I'avaluacié no s’ha centrat en I'andlisi de I'eficiencia economica de
I'activitat, en les entrevistes realitzades no es despréen que la disponibilitat de
recursos economics hagi constituit un factor limitant en el desenvolupament de
I'activitat per als grups de joves que han participat, si bé si que s’ha mencionat la
limitacid del nombre de persones participants degut a les despeses que genera
I'activitat. A continuacid, es desglossa el cost de I'activitat per a un grup de 12
joves i 3 acompanyants, com el de I'any 2019, i que s’"ha mantingut en totes les
edicions de I'activitats (100% de les edicions) cobrint les despeses necessaries.

Cost de I'activitat: grup de 12 joves i 3 acompanyants

Concepte Imports Observacions

Transport aeri via 1.125 €
Barcelona-Frankfurt

Transport en tren o autocar | Tren aeroport- Weimar:
2.050 €

Tren Weimar- Erfurt: 128 €
Autobus: 130 €

Estada a I'alberg del 3.395€ Part de I'estada és
Memorial de Buchenwald i pagada per [|'aportacidé
menjars dels alumnes (2.400 €)2!
Servei educatiu al 499,80 €

Memorial de Buchenwald

21 Aportacié de I'alumnat participant: 200 € per persona que paguen directament
a l'agéncia de viatges per disminuir el cost de I'import total. En el cas de 12
alumnes participants, sén 2.400 €. Cal assenyalar que només s'ha produit un cas
en gue s'ha becat I'alumne participant d'acord amb la seva familia i el centre.

68



Altres despeses de visites o | Erfurt: 30 €
serveis educatius Memorial: 40 €

Despeses de les persones | 600 € Dietes i transports
acompanyants

Alfres despeses associades | Autocar a l'aeroport de | Alguns anys |'anada a
Barcelona: 280 € I'aeroport s’ha fet pels
propis mitjans de les
families de I'alumnat.

Altres despeses eventuals A determinar Assegurances
complementdaries, si és el
cas

Subtotal?2 8.277.80 €

Cal assenyalar que alguns anys pot haver existit una variacié de fins a un 40% a la
baixa o a I'alca dels imports corresponents a la reserva dels transports aeris i de
tren o autocar, a través d’'una agencia de viatges.

Cal mencionar que fins ara s’ha seguit una estrategia de corresponsabilitzacié de
les families fent pagar una contribucid de 200 euros per familia/ participant.
D’'aguesta manera les families aporten simbolicament un part de les despeses que
son majoritariament assumides per I'Ajuntament. Tant els membres de la comissid
acompanyant com I'equip del departament de Cooperacié i Solidaritat han
destacat la importancia de limitar el nombre de persones acompanyants a 3
persones (1 professor/a, una persona tecnica de I’Ajuntament i una persona amb
perfil politic) per a possibilitar la participacié d’entre 12 15 joves.

Coordinacié eficag amb un rol central del departament de Cooperacié i
Solidaritat, amb oportunitats d’abocar més recursos de coordinacié en la fase
prévia i posterior a la visita.

Sobre el tema de I'organitzacié i coordinacié de I'activitat, les persones
entrevistades valoren la bona coordinacié existent amb I'equip del Departament

22 S'ha de considerar que les despeses de I'esmorzar i dinar del primer dia i del
darrer dia també van a cdrrec de I'alumnat participant i per tant no estan
comptabilitzades.

69



de Cooperacid i Solidaritat. A banda dels aspectes de coordinacio logistica, s’ha
destacat la bona predisposicid dels membres de la comissid acompanyant per
alinear-se i generar sinergies durant el visita. Es recalca, en aquest sentit, la
importancia que té que les persones acompanyants siguin voluntaries i estiguin
previament contextualitzades sobre el tipus d’experiencia que es genera.

Si bé els aspectes de coordinacié han funcionat de manera eficient, es destaquen
algunes oportunitats d’ampliacid dels mecanismes i espais de coordinacié amb els
equips docents dels centres en la fase prévia i posterior a la visita per a facilitar la
integracié del recurs que suposa aquesta activitat en els centres educatius. Call
mencionar que actualment I'activitat resulta una activitat complementaria i
externa a I'activitat docent dels centres. No obstant, cal mencionar la seva
pertinenca i rellevancia en el marc del nou Pla local d’educacié promogut des de
la regidoria d’Educacié i Joventut aixi com en el marc del Pla local d’infancia i
adolescencia. Si bé I'Ajuntament proveeix un programa d’'activitats educatives als
cenfres educatius que poden solficitar (el departament de Cooperacio i
Solidaritat hi aporta activitats), des de la Regidoria d'Educacid i Joventut es
destaca la necessitat d'integrar I'educacid per la Pau en els projectes de centre,
sortint de la logica del catdaleg d'activitats, per a poder educar infants i
adolescents que siguin ciutadans del mon. Es destaquen els esforcos que des de la
Regidoria s'estan realitzant per a acompanyar els centres partint d’'una escolta i
comprensid de com cada cenfre es sent més comode per freballar-ho. S'explica
que fa un temps es va proposar als instituts comencar un diagndstic del que ja fan
i a partir d'aqui compartir aquestes experieéncies per a que puguin crear un
andamiatge que reforci l'itinerari educatiu en valors. També s'ha impulsat des de
fa uns 8 anys, la Xarxa de Valors i la Xarxa anti-rumors per a millorar la convivéncia
en els centres, en el marc de la qual s’han fer certdmens de centres al Teatre
Segarra. A partir del Decret de centres per la convivéencia es va impulsar el rol dels
mediadors i es va implicar altres elements de la ciutat com ara la policia local, la
biblioteca, mediadors publics, agents culturals i socials. A cada institut hi ha un
coordinador de la Xarxa de valors. Es realitzin visites periodiques al centres aixi com
frobades de |la xarxa.

Des de la Regidoria també es facilita als centres experiencies de servei
comunitari. En aquest aspecte existeix |'oportunitat de poder incloure-hi
experiencies en entitats de foment de la pau i cooperacié a través de la
coordinacié amb el departament de Cooperacid i Solidaritat per a complementar
I'activitat de visita als Memorials. Per fer-ho, seria d'interés que l'equip de
Cooperacidé pogués participar en algunes de les sessions dels organs de
coordinacié que s'han generat des de la politica d'educacid i joventut amb els
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cenfres educatius, com ara el Consell escolar municipal, on estan representats tots
els membres de la comunitats educativa (aquest dorgan és reuneix trimestralment).

També s'identifica I'oportunitat d’enfortir la coordinacid enfre I'equip del
departament de Cooperacio i Solidaritat amb I'equip d’'Educacidé i Joventut de
I’Ajuntament per a:
1) contribuir a la dinamitzacié de la fase inicial de difusiod i preparacié de
I'activitat,
2) fer difusid de I'experiencia de visita dels joves,
3) incentivar i dinamitzar la participacid posterior dels/les joves en altres
recursos i activitats municipals que hi poden estar relacionats.

Es destaca com a bona prdctica la tasca que ha portat a terme el Grup Eirené,
en el marc dels intercanvis internacionals de joves del municipi amb joves de
zones de post-conflicte de la zona dels Balcans. En aquest cas, alguns dels joves
partficipants han configurat una entitat juvenil en la que se’'ls acompanya en la
seva autogestid. En aquest sentit es valora que el fet que hi hagi un equip de
persones o entitat que els acompanyi facilita la seva implicacié i participacio
activa. També han existit altres iniciatives relacionades amb les que es podrien
establir sinergies, com ara és el projecte d’empoderament de joves per a que
esdevinguin referents. Aquest projecte tenia I'objectiu de formar joves activistes
pels drets humans en el marc d'una visid de I'educacid per una ciutadania global.
En aquest sentit, el repte que es planteja és el d’enllacar I'activitat i els interessos
que en surtin potenciats en els joves amb altres recursos, activitats i serveis per a
donar-los trajectoria de desenvolupament.

Es destaca que durant la visita, el bon funcionament del programa genera
paradoxalment una relaxacié del grup que manté una certa actitud passiva
durant I'estada. Es destaca que I'estada “és molt facil” i “et porten a tot arreu”.

Capacitat de I'equip del departament de Cooperacié i Solidaritat per a generar
aprenentatges i incorporar millores al llarg de les edicions successives.

Al llarg de les successives edicions portades a terme des de I'any 2009, I'equip del
departament de Cooperacid i Solidaritat aixi com els membres de les comissions
acompanyants han anat generant aprenentatges, molts dels quals s’han
incorporat en el plantejament de I'activitat. Algunes de les principals millores que
s’han incorporat han estaft:

a) En la cobertura dels centres. Inicialment, a I'activitat hi participava I'alumnat
d'un sol institut. La dificultat que es plantejava era que el grup vivia el viatge
com un viatge cultural de final de curs, amb poca predisposicio per viure'l com
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b)

d)

f)

g

h)

una experiencia d'aprenentatge. Alfres instituts també volien participar.
Després es va obrir a dos instituts, cosa que contribuia a polaritzar els grup.
Aquesta limitant va fer que es decidis obrir I'estada a joves de tots els instituts,
escollint un nombre limitat de participants per centre (dos alumnes/ centre).
Ampliacié dels criteris de seleccié dels/les joves participants. Si bé inicialment
el principal criteri de seleccid eren les bones qualificacions o progressos dels/les
joves, actualment es valoren els interessos personals dels /les joves aixi com ara
alfres aspectes com ara les capacitats de comunicacio.

Equilibri dels nombre de persones acompanyants. Si bé inicialment el grup de
persones acompanyants podia ser més nombrds (entre 5-6), al llarg de les
edicions s'ha establert que la comissi6 acompanyant estigui composada
d'unes fres persones (acompanyant amb perfil teécnic, un responsable politic i
un o dos professors/es). Aixd ha permées ampliar i mantenir el nombre de joves
parficipants.

La sol licitud d'un compromis formal de participacié en la fase posterior a la
visita. Inicialment no es demanava cap compromis formal als/les alumnes
participants d'implicacid en la fase posterior a la visita. Actualment es demana
un compromis d'estar disponibles a la participacid en actes i esdeveniments
posteriors. per

L'época de I'any en que es realitza. Inicialment es realitzava el mes de maig. El
fet que el viatge generés una tensi6 amb la necessitat de finalitzar el
curriculum va propiciar que I'activitat es passés a realitzar a principis d'any, el
mes d'octubre. Aixd0 permet que no incideixi en el desplegament del
curriculum.

Desvinculaciéo de l'activitat amb les xerrades en els instituts que promou
I’Amical. Inicialment, la participacid en I'activitat estava en el marc del
conveni de collaboracié entre I’Ajuntament i I"’Amical, que incloia la
redlitzacié per part de I'Amical d'una xerrada en els centfres participants.
Posteriorment la participacidé en I'activitat s’Tha desvinculat de la possible
xerrada de I'Amical als instituts.

Es manté en les diferents edicions la persona educadora del Memorial que
acull i acompanya el grup durant la visita. Amb aquesta estrategia, la persona
educadora del Memorial ha pogut anar coneixent les necessitats dels/les joves
de Santa Coloma consolidant la coordinacié amb I'equip del Departament de
Cooperacio i Solidaritat.

Millora continuada del programa d’'activitats durant la visita per part de la
persona educadora del Memorial, en funcié de I'avaluacié continuada dels
resultafs i experiencia dels grups de joves de Santa Coloma de Gramenet.
Inicialment els grups comencaven la visita als memorials i posteriorment
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visitaven els entorns. Actualment es fa al revés per a possibilitar una
contextualitzacié adequada de I'alumnat abans de visitar els memorials.

i) La visita es complementa actualment amb la pernoctacié en el mateix camp,
(a les casernes de les SS). Aquesta opcid ha fet que la immersidé del grup en
I'experiencia sigui més profunda. D'aquesta manera, la proposta pedagogica
ha quedat del tot enfilada.

Recomanacions:

EFCIEN.R.1. Preparar un format d’avaluacié dels aspectes de coordinacio i
logistica per als membres de les comissions acompanyants. Adrecada al
departament de Cooperacio i solidaritat de I’Ajuntament.

EFCIEN.R.2. Preparar un format d'avaluacié de I'activitat per als docents de
referencia en els centres educatius participants. Adrecada al departament de
Cooperacio i solidaritat de I'Ajuntament.

EFCIEN.R.3. Millorar la coordinacié amb el departament d’Educacid i Joventut per
a possibilitar una collaboracid6 més damplia en la difusid de ['activitat,
I'acompanyament dels joves en la fase de preparacio i la promocidé de la seva
participacid en altres recursos i activitats municipals. Adrecada al departament de
Cooperacio i solidaritat i al departament d’Educacio i Joventut de I'Ajuntament.

EFCIEN.R.4. En coordinacié amb el departament d'Educacid i Joventut, participar
en el Consell escolar municipal per a difondre i gestionar la participacid dels
centres en |'activitat. Adrecada al departament de Cooperacid i solidaritat i al
departament d’Educacio i Joventut de I'Ajuntament.

EFCIEN.R.5. Estudiar la possibilitat d’establir una collaboracié amb alguna entitat
per a la dinamitzacié i acompanyament posterior als joves o bé establir alguna
activitat d’enllac enfre el grup i el Grup Eirené per a que els coneguin i puguin
donar continuitat als seus interessos. Adrecada al departament de Cooperacio i
solidaritat.
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4.5 Impacte

a) Quins han estat els canvis en els joves participants que el projecte ha
motivate

Comprensio de la importancia de la cultura democratica, dels valors de la no
violencia i la solidaritat.

Els/ les joves entrevistat/des destaquen que I'activitat reforca la comprensid del
que és una cultura democratica i de les implicacions dels valors de la no violencia
donat que els ha portat a analitzar els diferents punts de vista dels fenomens de
conflicte social. Destaquen que les reflexions generades permeten entendre les
consequUencies de la gestido d'aquests conflictes.

Les persones participant, a fravés de les entrevistes, destagquen que si bé I'activitat
contribueix a canviar en alguna mesura la seva comprensid de la importancia de
la cultura democratica, dels valors de la no violencia, la solidaritat, etc., es
planteja el repte de mantenir una actitud i implicacié social coherent amb
aquests valors a mesura que passa el temps. Es destaca la importancia d'ampliar
la consciencia i de seguir generant espais de reflexié per a poder entendre-ho i
poder identificar oportunitats de posicionament, d'expressid dels valors
democratics, etc. Aquestes reflexions prenen especial rellevancia quan molts dels
factors d’entorn d'aquests joves, que influeixen en el desenvolupament de la seva
comprensid de la redlitat i el seu empoderament, no poden canviar?,

Alguns/es del/les joves entrevistats/des destaquen que I'experiencia també els ha
servit per poder fer una lectura de I'actudlitat socio-politica a Catalunya i una
valoracié de la coherencia de les politiques municipals front al que es descriu com
una situacid de pérdua de drets i llibertats fonamentals.

Ampliacié de la capacitat de relacionar els aprenentatges amb els fenomens
d’entorn i I'actualitat

Els/ les joves entrevistats/des valoren que el que van aprendre amb I'activitat té
una relacié amb I'actualitat i el que passa en el seu entorn. Alguns dels fets que
s’han mencionat durant les entrevistes com exemples de questions que guarden
relacié i dels quals es consideren informats sén:

23 Algunes de les persones entrevistades han reflexionat sobre les dificultats d'incidencia en
el jovent a través d'activitats com I'avaluacid si tenim en compte els efectes de la
segregacid escolar, dels contextos familiars i socials, o de la influencia d'un entorn cada
vegada més penetfrant a través de les xarxes socials i els mitjans digitals.
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La proliferacidé de moviments d’extrema dreta i governs amb valors xenofobs en el
context europeu i occidental, per exemple a Alemanya (p.e, expliquen que
durant 'estada d'un dels grups la policia va acudir a les installacions per
I'acostament d'una persona que va fer sonar a la via publica cancons pro-
Nazisme), als Estats Units durant el govern de Donald Trump, al Brasil durant el
govern de Bolsonaro, etc. Alguns dels estudiants reflexionen sobre la rellevancia
d'entendre que els periodes de crisi social i economica constitueixen periodes en
els que poden proliferar discursos xenofobs entre la societat, podent ser adoptats
pels partits politics i suposant un retrocés en els drets fonamentals. També es
destaca que I'activitat els permet interpretar les noticies i els discursos politics, sent
capacos d'identificar quan es crear estats de post-veritat amb noticies falses que
desvirtuen els fets objectius. Es posa d'exemple la pujada de forces politiques que
excusen el feixisme i el defensen.

. La vulneracio de drets humans de pobles en zones en conflicte, per
exemple, el poble kurd, palesti, sahraui. També la crisi migratoria i de
refugiats a Europa.

. La vulneracié de drets humans de determinats collectius de la
societat en tot el mén. Es posa d'exemple la violencia collectiva
exercida en alguns paisos contra alguns coldectius per rad de
geénere, origen, religio, condicié social, etc.

. També es destaca la relacié dels aprenentatges amb les necessitats
de teixir programes de convivencia i inclusid social a Santa Coloma.
S'argumenta que per a crear una bona convivéncia de la
ciutadania, cal fer un exercici de memoria historica i veure on ha
conduit la xenofobia en altres periodes de la historia. Aixo pot ajudar
a prevenir conflictes entre una ciutadania amb gran diversitat
d’origens.

. També es menciona l'efecte que la sensibilitzacié a través de la
memoria historica de determinats cossos de treballadors/es publics
pot tenir en I'eliminacid d'estigmes i en proveir serveis publics més
orientats a la diversitat de la ciutadania i les seves necessitats. Es posa
d’'exemple els casos d'altres paisos com ara Itdlia o Alemanya que
establir politiques de memoaria historica.

. Les iniciatives que I'Ajuntament de Santa Coloma porta a terme per
condemnar el feixisme i recuperar la memoria historica (és el cas, per
exemple, de la mocid antifeixista aprovada el 25 de gener d'aquest
any, els actes del 27 de gener d’homenatge a les victimes dels
camps de concentracio).
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Els joves comenten que a partir del viatge, han estat més conscients i en sentir o
llegir noticies, connecten i s'interessen pels fets de manera més directa. També es
menciona el fet que, a l'inrevés, si es pogués fer accessible la memoria historica i
es fomentés aquesta experiencia entfre determinats col-lectius, s'actuaria de
manera preventiva prevenint actituds xenofobes donat que es valora aquesta
experiencia com a transformadora.

Es valora que en la fase de retorn existeix la oportunitat d’ampliar el tfemps de
reflexié sobre la relacié dels aprenentatges amb aquests fendomens de I'actualitat
més enlld de valorar I'experiencia vivencial del viatge.

Impactes en les trajectories de vida: des del refor¢ de I'autoconfianga fins a la
participacio activa en entitats

L'alumnat entrevistat destaca que la seva participacié en I'activitat va tenir dos
tipus d’efectes en les seves trajectories de vida:

1) Per als/ a les joves que ja participaven d'iniciatives socials (p.e,
moviments d’educacid en el lleure, participacid politica, etc.),
I'experiencia els ha reforcat els aprenentatges sobre memoria historica i
cultura democratica en I'actualitat. Alguns d’ells mencionen que va
ampliar el seu interés per I'augment dels moviments d’extrema dreta i
del feixisme.

2) També ha contribuit a orientar i definir la seva formacid superior (alguns
alumnes, per exemple, han fet estudis superiors en ciencies politiques,
ciencies de I'educacid, etc.) i trajectoria vocacional. Es destaca que a
I'etapa de secundaria, i en el marc del grup classe, pots no tenir
companys/es amb afinitats vocacionals similars. El fet que connectar en
xarxa amb alfres joves que comparteixen els mateixos interessos esdevée
clau per reforcar I'orientacié i anar canalitzant els interessos
vocacionals. Entre els/les joves entrevistats alguns destaquen que el
viatge va contribuir a confirmar els seus interessos vocacionals escollint
finalment estudis vinculats a I'humanisme, els drets humans, I'educacid
etc. (p.e, graus en ciéncies politiques, dret, educacio, etc.).

3) A nivell personal, en alguns casos els/les ha portat a revisar alguns habits,
comportaments, actituds, i auto-exigir-se un esperit més critic davant de
fenomens del dia a dia. Aixd a contribuit a reforcar I'autoestima
d'alguns/es dels/ de les joves que han participat i a sentir-se més segurs
per interpel 1ar gent del seu voltant quan es donen converses i intercanvi
d'opinions sobre fendmens de I'actualitat. Els coneixements i la
capacitat reflexiva adquirits durant I'activitat els ha empoderat per a
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interpeldar els seus interlocutors sobre els valors d'una cultura
democratica.

4) Altres alumnes han pogut apropar-se i aprofundir en la historia familiar.
Alguns joves participants mencionen que després del viatge van estar
indagant i compartint amb els seus avis i pares sobre la historia familiar,
tractant temes que no s’havien tractat fins aquell moment.

Alguns d’aquests joves han explicat que després del viatge han participat per
iniciativa propia d'altres experiencies d'Educacid pel Desenvolupament i la
Ciutadania Global, sigui durant la secunddria o durant I'etapa d’estudis superiors
(com ara visites als camps de refugiats Sahrauis, intercanvis internacionals amb
joves de zones en post-conflicte, etc.). Consideren que el viatge a Buchenwald va
constituir una primera experiencia i que potser sense aquesta, alguns d'ells no
haguessin estat capacos d'afrontar les seves pors internes pera participar d’altres
intercanvis internacionals com els de la regié dels Balcans organitzat pel grup
Eirené. Consideren que aguesta concatenacié d'experieéncies ha enfortit les seves
capacitats d'autogestidé portant-los a alguns d'ells a impulsar iniciatives
d’'associacionisme juvenil (p.e, contribuir a I'assemblea de Gramenet i Besds,
contribucié a la creacié del collectiu I' Alire veu, etc.). Alguns/es alumnes exposen
també que quan es torna del viatge, alguns alumnes poden tornar molt motivats
per a fer coses. No obstant, consideren que han de ser ells mateixos, per iniciativa
personal, els que busquin altres recursos i activitats per implicar-se socialment,
perque pot ser que el grup de joves que ha viatjat no es consolidi com a grup per
a liderar activitats a la tornada. En aquest sentit es considera que lliurar informacid
i més recursos a les persones que en tornar estiguin motivades per seguir estirant
del fil podria contribuir a canalitzar els seus interessos. Alguns exemples d’iniciatives
individuals mencionades durant les entrevistes per a donar continuitat a la seva
implicacié son: la participacio al premi Marceli Garriga de fotografia?4; contactant
per iniciativa propia amb I'Amical de Mauthausen per a explorar possibilitat de
collaboracié i fer voluntariat; assistint a activitats i actes relacionats com ara, per
exemple, la signatura de llibres per part d’historiadors/es.

Alguns dels alumnes entrevistats també han especificat que van fer el treball de
recerca sobre temes relacionats (p.e, el paper de les dones en els camps de
concentracié nazis). Alguns/es d'ells/es van guanyar el premi Joan Gomis al millor
freball de recerca de Santa Coloma. Consideren que aquestes fites els han animat
a seguir implicats/des social i politicament per a la defensa dels drets humans, la
cultura de pau i la cultura democrdatica.

24 Alguns dels centres educatius de referencia han fet noticiables iniciatives de I'alumnat
com aquesta sortint en alguns casos als mitjans de comunicacid locals.
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L'equip de cooperacidé destaca que en la interpretacid dels resultats s’ha de tenir
en compte que la major de joves que han respost el gUestionari poden haver estat
jovent ja motivat i implicat posteriorment. En aquest sentit s'assenyala que si que
poden haver participat joves amb escassa motivacié. En aquest cas, si bé la
brevetat del projecte i la seva intensitat pot dificultar el seu grau d'incidencia en
el canvi d’'actituds, si que pot haver ampliat el seu esperit critic.

Necessitat de generar un compromis personal, ampliar la informacié sobre els
recursos i espais juvenils existents en el municipi

El jovent entfrevistat valora que seria interessant que el projecte amplii la reflexié de
les persones participants, en la fase de tornada i tancament, sobre la necessitat
d'implicar-se socialment des d'una visid critica i propositiva.

Addicionalment es destaca la importancia d’anar més enlld i poder empoderar el
jovent participant per tenir capacitat d’'incidir en les decisions quotidianes. També
es considera que el foment de |'associacionisme juvenil pot ampliar aquest
empoderament. Part de I'alumnat entrevistat considera que no hi ha hagut una
fase de dinamitzacié posterior orientada a enfortir aquesta continuitat, si bé
persones acompanyants els han continuat enviant informacié sobre activitats i
recursos relacionats amb el tema (p.e, documentals, noficies, exposicions, etc.).
Alguns recorden que la Unica opcid de la qual van ser coneixedors/es va ser la de
fer-se socis de I'Amical de Mauthausen, si bé consideren interessant que es pugui
constituir algun tipus de plataforma municipal. Aquests mateixos joves han
freqUentat el Mas Fonollar, han participat de I'activitat de teatre social i també
dels intercanvis de joves internacionals a I'estiu dinamitzats pel grup Eirené.

Alguns d’ells han destacat iniciatives que grups de joves del municipi han portat a
terme (p.e, iniciatives de cooperacié a camps internacionals a Grecia, a Cuba a
través del Casal de Cuba (p.e, recollida i enviament de material a través de la
Fundacio de I'hospital de I'Esperit Sant), brigades a Palestina, etc.). Es menciona la
importancia de desplegar politiques amb enfocament de dinamitzacid
comunitaria per possibilitar que els joves s'auto-organitzin acompanyant-los en
I'autogestid d'activitats que puguin ser del seu interés.

Es destaca I'oportunitat que suposa I'equipament del Mas Fonollar i valoren que
les reunions del projecte es realitzin en I'Espai per la pau, si bé realitzen la segUent
consideracié que dificultaria el seu Us com a punt d'informacié i dinamitzacio
posterior al viatge:
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1) La funcié de I'equipament (més informativa o com espai d’'estudi en el
context de la pandemia, que com espai de dinamitzacid per als joves) i
el model de gestid (externalitzat a una empresa de dinamitzacio) esta
contribuint a qué una part del jovent no el freqUenti.

2) La necessitat de considerar quins son els canals d'informacié que els/les
joves dels diferents barris de la ciutat utilitzen i que podrien ser efectius
per a possibilitar que aquest tipus d'informacions arriben al jovent que
no accedeix als espais informatius institucionals. En aquest sentit, es
menciona la necessitat de considerar el conjunt de dispositius d'accid
comunitaria per accedir a determinats col lectius de joves.

3) Els canals d’'informacié virtuals guanyen cada vegada més pes entre el
jovent donat que aquest és selectiu. Valoren que els canals digitals
dinamitzats per I'equipament no els sén gaire atractius (p.e,
I'Instragram), mencionant que el fipus de comunicaci® no esta
concebuda “des dels joves” per als joves i els costa connectar amb
aquest estil de comunicacidé. Les persones entrevistades posen diversos
exemples de recursos de memoria historica local que es podrien
dinamitzar de manera a generar interés per part del jovent i que segons
ells no arriben perqué el jovent no connecta amb els estils i canals de
comunicacio institucionals (p.e, cas de José Berruezo Silvente (politic
llibertari militant de la CNT que va ser regidor i alcalde de Santa Coloma
i va exiliar-se a Franca) o de Julia Romera Ydnez (anarcosindicalista,
militant i activista de la CNT, membre de la UJA (Uni® de Joventuts
Antifeixistes) i lluitadora de la resistencia antifranquista que va morir
empresonada a la presé de dones de les Corts). Es mencionen espais/
entitats de la ciutat que podrien facilitar aquesta divulgacié (p.e,
I’Ateneu popular Julia Romera).

Els joves enftrevistats han valorat, no obstant, la iniciativa de I'equip del
departament de Cooperacié i Solidaritat aixi com d'alguns membres de les
comissions acompanyants, d'enviar-los, després del viatge, informacions sobre
iniciatives i activitats que es desenvolupen en el municipi, arficles i recursos
audiovisuals com ara documentals que els poden ser d'interes.

Algunes idees per a facilitar la implicacié dels joves en la fase de tornada
transmeses en les entrevistes son:

¢ Planificar la fase de tornada afegint algunes activitats de reflexié per a: 1)
aprofundir en el que “he apres” i "de que me n'he adonat”, 2) identificar
quins fendmens o problemdtiques de Santa Coloma poden guardar relacidé
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amb els aprenentatges realitzats, desenvolupament la capacitat de
relacionar i interpretar amb esperit critic (p.e, augment de rumors sobre Ia
immigracio, violencia de génere, etc), i 3) explorar opcions de “que puc
fer" davant d’aquests fendmens.

e Mantenir informades les coordinacions pedagogiques dels centres
educatius iles AMPAs/ AFAs sobre |'activitat i els seus resultats per a generar
noves oportunitats de donar-hi continuitat en I'dmbit familiar o de centre.
Una possibilitat a mig termini podria ser la de generar-ne experiencies
d'Aprenentatge-Servei en el marc de I'assignatura de servei comunitari de
la md d’entitats especialitzades?s.

e Incentivar la participacié de més centres educatius en la Xarxa de memoria
i prevencié del feixisme “Mai Més” (impulsada per I' Amical de Mauthausen)
i en la Trobada de joves de la Xarxa que s'organitza anualment. Alguns dels
cenfres en formen part i hi ha participat en les diverses edicions que s'hi ha
realitzat (p.e, cas de I'lES Puig Castellar en I'edicié de I'any 2015).

e Aprofitar les instal lacions municipals (p.e, el teatre Segarra o algun espai
tipus auditori) per a organitzar alguna activitat per al jovent en el marc de
la qual es puguin explicar i compartir la diversitat de projectes de foment
de la cultura de pau.

Finalment es destaca la importancia de connectar el jovent amb experiencies.
Alguns alumnes entrevistats consideren que les experiencies vivencials tenen el
gran potencial de generar aprenentatge actiu a partir de la implicacié dels/les
joves en la gestié de I'activitat i del propi procés d'aprenentatge (p.e, identificant
interessos d’aprenentatge, identificant les fonts i activitats d'aprenentatge a
redlitzar, portant a terme una auto-avaluacidé i inter-avaluacié del procés i dels
canvis (responent a la pregunta “de que me n'he adonat”2), etc. Posen
d’exemple I'experiencia dels intercanvis internacionals amb joves de Bosnia en el
marc dels quals els joves prenen un paper activ en la fase de preparacio,
implementacid i tancament de I'activitat.

25 F| Grup Eirené estd impulsant una experiencia d’'APS sobre drets humans i cultura de pau
en el centre Virgen del Carmen. En aquesta experiéncia hi ha una primera part tedrica en
la que els/les joves coneixen els drets humans, qué vol dir ser subjecte de drets i quina
importancia té a nivell internacional i nacional (que esta passant al municipi), fent
posteriorment una recerca d'entitats en els seu municipi que estiguin defensant aquests
drets, vinculant-ho amb la xarxa de Ciutats defensores organitzant un forum. L'alumnat
munta videos per exposar en el forum les entitats.
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Recomanacions:

IMP.R.1. Planificar la fase de tornada afegint algunes activitats de reflexié per a, a
partir de la reflexié sobre el que “he apres” i “de qué me n'he adonat”, identificar
quins fenodmens o problematiques de Santa Coloma de Gramenet que poden
guardar relacid amb els aprenentatges realitzats, desenvolupant la capacitat de
relacionar i interpretar amb esperit critic (p.e, augment de rumors sobre la
immigracio, violencia de genere, etc), i explorar opcions de “quée puc fer” davant
d'aqguests fenomens. Adrecada al departament de Cooperacid i solidaritat de
I’Ajuntament.

IMP.R.2 Informar els espais de coordinacié pedagogica dels centres educatius, les
AMPASs/ AFAs, i els Centres de Recursos Pedagogics (CRP)de la ciutat per a que
coneguin la naturalesa del procés i es puguin generar oportunitats de donar-hi
continuitat (en els ambits de centre (p.e, a tfravés d’experiencies d’' Aprenentatge-
servei) o familiar). Adrecada al departament de Cooperacid i solidaritat de
I’Ajuntament.

IMP.R.3. Seguir incentivant la participacid dels centres educatius en la Xarxa de
memoria i prevencié del feixisme “Mai Més” (impulsada per I'Amical) i en la
Trobada de joves de la Xarxa que s'organitza anualment. Alguns dels centres en
formen part i hi han participat en les diverses edicions (p.e, cas de I'lES Puig
Castellar en I'edicié de I'any 2015). Adrecada al departament de Cooperacio i
solidaritat de I'Ajuntament.

IMP.R.4. Aprofitar les instal lacions municipals (p.e, el teatre Segarra o algun espai
tipus auditori) per a organitzar alguna activitat per al jovent en el marc de la qual
es puguin explicar i compartir els projectes relacionats amb la cultura de pau.
Adrecada al departament de Cooperacid i solidaritat de I'Ajuntament.

IMP.R.5. Oferir als/ les joves participants programes de voluntariat en I'ambit de la
memoria historica i de les entitats i organismes que ho estan treballant. Regidoria
de memoria historica.

IMP.R.6. Ampliar I'orientacid als joves sobre altres activitats dinamitzades des del
municipi relacionades amb I'enfortiment de la cultura democratica i la cultura de
pau aixi com d’intercanvis i projectes internacionals, sovint autogestionats des de
diferents collectius (p.e, apartat web de joves i memodria democratica).
Adrecada al departament de Cooperacic i solidaritat de I'Ajuntament.
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5. CONCLUSIONS

L'objectiu de I'avaluacié de I'activitat d’Educacid per la pau “Llocs de memoria i
Drets Humans: estada de joves al Memorial de Buchenwald” ha estat generar
aprenentatges sobre el seu disseny, implementacié i resultats d'utilitat per a la
seva orientacio a futur.

Al llarg d'aquest document, s’han plantejat les evidencies generades durant el
procés d'avaluacié (veure argumentari del document i Annex 4 amb la Matriu
d'avaluacié que inclou els indicadors de sintesi de I'andlisi), proveit respostes a
cada una de les preguntes d'avaluacid, extret conclusions i formulat
recomanacions especifiques. Les principals conclusions de I'avaluacio sén:

e Pel que fa pertinencia, I'activitat és rellevant a les necessitats de I'alumnat
de ler de batxillerat dels centres educatius de Santa Coloma de Gramenet.
El jovent participant en I'activitat té un cert interés previ en la memdaria
historica sent cada vegada menys la proporcié de jovent que hi esta
vinculat familiarment. El context en el que viuen els joves presenta reptes de
convivencia, de respecte a la diversitat i als drets i les llibertats fonamentals
gue requereixen I'enfortiment dels valors de cultura de pau i democrdtica.
L'activitat constitueixi un recurs educatiu per a diferents assignatures i arees:
historia, educacidé en valors, etc i resulta pertinent donat el buit curricular
del sistema educatiu a secunddaria pel que fa a I'educacid per una cultura
democraticai cultura de pau.

e Pel que fa la coheréncia, I'activitat és coherent amb les figures de
planificacié estratégica en I'ambit de la cooperacié: marc estrategic del
Pla Director de Cooperacid per a la Transformacid Social i marc operatiu
del Programa Joves i Cooperacié. D'alfra banda resulta complementari
amb els compromisos municipals de lluita contra el feixisme i de
recuperacié de la memoria historica a través del Programa de Memoria
Historica, si bé s'identifiquen oportunitats d’ampliar la col{aboracid amb
aquest.

Pel que fa la coherencia de la formulacié de I'activitat es constata que
disposa d'un plantejament estructurat d’accions que resulta coherent amb
les fases de preparacio i desplegament de I'activitat, a la vegada que es
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déna I'oportunitat d'utilitzar la Teoria del Canviz per a completar la seva
formulacio.

« Pel que fa I'eficacia, es constata en primer lloc que la cobertura de centres
ha estat creixent, amb participacié desigual entre nois i noies. Es planteja la
necessitat de considerar els membres de la comissid acompanyant com a
persones beneficiaries de I'activitat. També s’evidencia que s’han portat a
terme cada any les activitats necessaries per a impulsar I'activitat, si bé les
accions de la tercera fase de retorn presenten algunes oportunitats de ser
ampliades per a consolidar la reflexid de I'alumnat participant, la difusid de
I'experiencia i la seva articulacid a altres experiencies de foment de la pau
del municipi.

Els principals resultats que I'activitat genera en I'alumnat sén I'ampliacid
dels seus coneixements historics i socials sobre la segona guerra mundial i el
nazisme; I'enfortiment dels seus valors de cultura de pau, la defensa dels
drets humans i de cultura democratica; la millora de la comprensié de
fenomens que succeeixen en el meu entorn; la millora de I'empatia amb els
altres i I'enfortiment de la seva implicacié en la defensa d'aquests valors en
el seu dia a dia.

A la vegada, el professorat destaca el reforc dels valors personals de
convivencia i respecte mutu, I'ampliacié de les competencies de gestio
emocional, I'ampliacié dels aprenentatges sobre els fets historics; la reflexid
sobre la vigéncia de la importancia dels valors democrdatics i de foment de
la pau; la connexid i resinificacid amb la propia historia familiar en el marc
de la Guerra Civil, i I'ampliacié de I'autoconfianca i motivaciod per seguir
participant en experiéncies similars, aixi com incentivar la implicacié social.

« Pel que fa l'eficiencia, s’han gestionat de manera eficient els recursos
economics. Es fracta d'una activitat periodica amb un pressupost assignat
que busca ampliar la cobertura a través de I'equilibri de la participacid i les
despeses. D'altra banda la coordinacié ha estat eficac amb un rol central
del departament de Cooperacio i Solidaritat, existint algunes oportunitats
d'ampliar la coordinacié en la fase prévia i posterior a la visita amb els

26 Rogers, P. 2014. La teoria del cambio. Sintesis metodoldgicas. Sinopsis de la
evaluacion de impacto n.° 2. UNICEF.

Vogel, I. (2012). Review of the use of ‘Theory of Change’ in international
development. Review report, UK Department for International Development (DFID).
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centres educatius i alguns departaments de I'Ajuntament, com ara
Educacid i Joventut i Memdria historica. La capacitat de I'equip del
departament de Cooperacid i Solidaritat per a generar aprenentatges i
incorporar millores al llarg de les edicions successives s’ha fet evident amb
una diversitat de millores incorporades en les diferents edicions.

« Pel que fa I'impacte, s’evidencia que I'activitat reforca la comprensid del
jovent participant de les implicacions dels valors de la no violencia i una
cultura democratica donat que els ha portat a analitzar els diferents punts
de vista dels fets coneguts. També s’ha donat una ampliacié de la seva
capacitat de relacionar els aprenentatges amb els fendmens d’'entorn i
I'actualitat. A la vegada es dona la necessitat d’ampliar la fase posterior a
la visita per a possibilitar la generacié d'un compromis personal del jovent
participant d'implicacié personal i ampliar la seva informacid sobre els
recursos i espais juvenils existents en el municipi. S’identifica la necessitat de
facilitar el seu acompanyament per a una major implicacié en activitats de
foment de la pau i cultura democratica.

Amb tot, I'activitat Teixint Xarxes presenta una gran oportunitat de consolidar-se
com a recurs educatiu en el marc d'una estrategia educativa municipal 360 que
consolida el rol educatiu dels agents municipals en I'entorn dels centres. L'Us de
noves eines com ara la Teoria del Canvi pot ajudar a completar I'estrategia
d’incidencia de I'activitat, tant en el jovent participant, en els centres i en els
entorns de les persones acompanyants.
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6. RECOMANACIONS

A continuacié es presenten les recomanacions que s'ha formulat al llarg del
document ordenades atenent les preguntes d'avaluacié i indicant a quin agent

s'adrecen.

6.1 Per millorar la pertineéncia

1. Incentivar la participacié a I'activitat de professorat més enlla

Dep.

del d’historia, p.e, els tutors i futores, per incentivar la incorporacié Coop. i

de les reflexions i aprenentatges generats en la resta del grup

classe.

Solidaritat

2. Ampliar els mecanismes i eines de difusio previa de I'activitat per Dep.

atreure també jovent que no han sentit a parlar de memoria

historica i els pot suposar un recurs d’aprenentatge significatiu.

3. Incloure en I'activitat el poder contactar amb jovent d’alla (p.e,
visitant algun institut), per coneixer la visid de I'alumnat i professorat

alemany sobre els reptes de cultura de pau i valors democratics
actuals, compartint els fendmens i reptes actuals.

Coop. i
Solidaritat

Dep.
Coop. i
Solidaritat

6.2 Per millorar la coheréncia amb el marc de la politica de cooperacid

i solidaritat

1. Revisar I'activitat en clau d'igualtat de genere per acabar
d’integrar-hi agquest objectiu.

2. Garantir la integracio la perspectiva de genere en I'activitat.

3. Compartir els aprenentatges generats durant els anys de
desplegament de I'activitat amb I'equip impulsor del programa
de Memoria historica de I’ Ajuntament per a contribuir a la
generacié de recursos de sensibilitzacié i educatius en la memoria
historica complementaris a I'activitat.

4. Introduir I'activitat, i les activitats que se'n deriven, en el
programa de Memoria historica.

5. Establir un conveni concret de col {aboracié amb I' Amical de

Dep. Coop. i
Solidaritat

Equip
pedagogic
Buchenwald

Dep. Coop. i
Solidaritat i
Memoria
historica

Dep. Coop. i
Solidaritat i
Memoria
historica
Dep. Coop. i
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Mauthausen per a les activitats formatives i per a la recerca.

Solidaritat;
Amical de
Mauthausen

6.3Per millorar la formulacid de [|'activitat | fer-la més coherent en el

plantejament dels seus components.

5. Plantejar la teoria del canvi de I'activitat, incloent el conjunt
d'objectius que es persegueixen amb I'activitat (p.e, els referits a
I'aprenentatge de I'alumnat pero també la resta d’objectius).

6. Incloure una activitat de disseny i implementacié d'un
mecanisme d’'avaluacié dels aprenentatges per part de
I'alumnat participant.

7. Ampliar I'avaluacié de I'activitat i la identificacié d’oportunitats
de millora amb el professorat acompanyant.

6.4Per millorar la cobertura de I'activitate

1. Revisar el sistema de convocatoria en els centres educatius i de
valoracié de les solelicituds de participacid per fomentar una
participacid més equitativa entre noies i nois, reduint la bretxa
existent.

2. Mantenir la diversitat de centres participants (actualment de 5
cenfres per any).

3. Proposar als centres educatius la possibilitat de realitzar alguna
activitat prévia contextualitzadora de la memoria historica (p.e,
una visita a algun espai de memoria historica proper) facilitant la
identificacié d'alumnat que mostra interes pel tema.

6.5Per millorar I'execucid de les activitats planificades.

FASE DE PREPARACIO:

4. Elaborar unes orientacions per als centres educatius per a la
difusié de I'activitat entre I'alumnat.

Dep. Coop. i
Solidaritat

Dep. Coop. i
Solidaritat

Dep. Coop.i
Solidaritat

Dep. Coop.
i Solidaritat i
professorat.

Dep. Coop.
i Solidaritat

Dep. Coop.
i Solidaritat

Dep. Coop.i
Solidaritat
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5. Convocar, en la fase preparatoria, professorat de cada institut
per establir els mecanismes de difusid de I'experiencia.

6. Ampliar I'aprofitament dels aprenentatges per part de les
persones acompanyants, establint algun encarrec als membres
de la comissid acompanyant.

7. En l'activitat de contextualitzacié historica, vetllar per I'Us
d’algun enfocament pedagogic actiu.

8. Valorar la possibilitat d'ampliar I'encarrec que es fa a I'alumnat
amb un treball individual en forma de producte a la tornada de
la visita.

9. En la sessié informativa amb les families, organitzar dues parts
clarament separades: 1) I'explicacié pedagogica de I'activitat, 2)
I'explicacié de les qUestions logistiques. En la primera part, utilitzar
algun element de connexid emocional de les families amb
I'activitat i el Memorial.

FASE DE VISITA:

11. Organitzar el registre de I'experiencia durant la visita per part
dels/ les joves.

FASE POSTERIOR:

12. Constituir una comissié de professorat de referencia que
impulsa la participacid en I'activitat en cada centre per a poder
consensuar les minimes activitats de retorn de I'experiencia al
grup classe i al centre.

13. Valorar la possibilitat d'incloure, entre les activitats de retorn
de I'experiencia als cenfres, I'organitzacié i realitzacié creuada
del retorn entre instituts.

14. Vetllar per a qué el format de les activitats comunicatives i de
difusié de ciutat estiguin concebudes en formats comunicatius
atfractius per als joves.

15. Concenfrar I'interlocucid amb els joves, posteriorment a la
visita, en una sola unitat o departament de I' Ajuntament.

16. Planificar les activitats de difusid de ciutat en les que es
sollicitard la participacié del grup de joves en la fase preparatoria
de I'activitat per a poder informar-ne previament als joves.

17. Incloure una Ultima reunié de tancament amb el Departament
de Cooperacio i Solidaritat per a avaluar I'experiéncia i explicar

Dep. Coop.
Solidaritat

Dep. Coop.
Solidaritat

Dep. Coop.
Solidaritat

Dep. Coop.
Solidaritat

Dep. Coop.
Solidaritat

Dep. Coop.

Solidaritat

Dep. Coop.

Solidaritat

Dep. Coop.

Solidaritat

Dep. Coop.

Solidaritat

Dep. Coop.

Solidaritat

Dep. Coop.

Solidaritat

Dep. Coop.

i

i

i

i

i
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els recursos existents en el municipi i activitats que s'impulsen de
foment de cultura de pau.

18. En la reunié de tancament, plantejar la possibilitat als joves
d'inscriure’s a una llista/ butlleti informativ per a seguir rebent
informacio sobre recursos, activitats i actes relacionats.

6.6Per millorar el grau assoliment dels resultats esperats.

18. Dissenyar un “encarrec” o producte final d’investigacio que
els joves participants hagin de fer i lliurar que toqui diferents
ambits d'aprenentatge de I'experiencia (historics, emocional,
relacional, etc).

19. Elaborar una pauta de suport als/ les joves participants per a
que a la tornada, puguin compartir la seva experiencia en els
instituts interpel 1ant als companys de classe i alumnes amb una
serie de preguntes dinamitzadores del debat.

20. Incentivar els/les joves participants a indagar sobre la historia
familiar en la fase de preparacid de la visita per a ampliar la seva
significativitat.

21. Incloure en el programa d’activitats durant la fase de la visita,
una sessid d'identificacio de problemadtiques/ fendmens de la
realitat davant dels quals els/ les joves se senten interpel 1ats/des.

22. Identificar els moments durant la visita en els que els/les joves
generen i elaboren a partir de les emocions i reflexions, els
moments de revelacio.

23. Incorporar en la sessidé de tancament de I'activitat amb
I’equip del departament de Cooperacié i Solidaritat una reflexio
comparativa de “com vaig sortir de Santa Coloma (punt de
partida cognitiu, emocional, etc.), “qué m'ha passat” durant la
visita i “com torno”, tant a nivell de grup com personal.

24. Solficitar a I'alumnat que registri uns minuts de video cada dia
del viatge amb I'expectativa que tenia i el que ha passat. Amb
aquest material es podria realitzar un documental que pot servir
com a recurs educatiu dins I'aula.

Solidaritat

Dep. Coop. i
Solidaritat

Dep. Coop. i
Solidaritat i
professorat

Dep. Coop. i
Solidaritat i
professorat

Dep. Coop. i
Solidaritat

Dep. Coop. i
Solidaritat i
equip
Buchenwald

Dep. Coop.i
Solidaritat i
equip
Buchenwald

Dep. Coop. i
Solidaritat

Dep. Coop. i
Solidaritat i
professorat
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25. Registrar les reflexions que es generen a nivell individual a la Dep. Coop.i
tornada, en el dies recents, p.e, a fravés de videos, i fer-ne difusié  Solidaritat
tant infernament a I'Ajuntament com a nivell de ciutat.

26. Organitzar una exposicid amb els aprenentatges i experiencia Dep. Coop. i
en els equipaments culturals de la ciutat. Solidaritat

6.7Per contribuir a la gestio eficient dels recursos (recursos economics i
processos organitzatius).

1. Preparar un format d’avaluacio dels aspectes de coordinacid Dep. Coop. i
i logistica per als membres de les comissions acompanyants. Solidaritat

2. Preparar un format d’avaluacié de I'activitat per als docents Dep. Coop. i
de referencia en els centres educatius participants. Solidaritat

3. Millorar la coordinacid amb el departament d’Educacio i Dep. Coop. i
Joventut per a possibilitar una collaboracid més amplia en la Solidaritat; i
difusid de I'activitat, I'acompanyament dels joves en la fase de d'Educacid i
preparacié i la promocidé de la seva participacid en altres Joventut
recursos i activitats municipals.

4. En coordinacié amb el departament d'Educacio i Joventut, Dep. Coop. i

participar en el Consell escolar municipal per a difondre i Solidaritat; i

gestionar la participacié dels centres en I'activitat. d'Educacidi
Joventut

5. Estudiar la possibilitat d’establir una collaboracidé amb alguna Dep. Coop. i
entitat per a la dinamitzacié i acompanyament posterior als Solidaritat
joves o bé derivar-los a les activitats realitzades pel grup Eirené.

6.8Per reforcar els canvis en els joves participants que el projecte
motiva.

1. Planificar la fase de tornada afegint algunes activitats de Dep. Coop. i
reflexio per a, a partir de la reflexié sobre el que “he apres” i “de Solidaritat
que me n'’he adonat”, identificar quins fendomens o
problemadtiques de Santa Coloma de Gramenet que poden

guardar relacié amb els aprenentatges realitzats.
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2. Informar els espais de coordinacid pedagogica dels centres
educatius i les AMPAs/ AFAs en el procés per a que coneguin la
naturalesa del procés.

3. Seguir incentivant la participacié dels centres educatius en la
Xarxa de memoria i prevencid del feixisme “Mai Més” (impulsada
per I'’Amical) i en la Trobada de joves de la Xarxa que s'organitza
anualment. C

4. Aprofitar les installacions municipals (p.e, el teatre Segarra o
algun espai tipus auditori) per a organitzar alguna activitat per al
jovent en el marc de la qual es puguin explicar i compartir els
projectes relacionats amb la cultura de pau.

5. Oferir als/ les joves participants programes de voluntariat en
I’ambit de la memodria historica i de les entitats i organismes que
ho estan freballant.

6. Ampliar I'orientacié als joves sobre altres activitats dinamitzades
des del municipi relacionades amb I'enforfiment de la cultura
democrdatica i la cultura de pau aixi com d'intercanvis i projectes
internacionails.

Dep. Coop. i

Solidaritat

Dep. Coop. i

Solidaritat

Dep. Coop. i

Solidaritat

Memoria
historica

Dep. Coop.i

Solidaritat
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ANNEX 1

MODEL 1:

Eal i

MODEL 1:

Eal S e

. MODEL ENTREVISTA COMISSIO ACOMPANYANT

PERSONAL DE L’ AJUNTAMENT:

Com va ser la seva experiencia com va sere

Quins aprenentatges genera en els joves

Que creu que es pot millorar abans, durant i després de I'activitate
De quina manera complementa altres programes?e

PERSONAL DOCENT:

Com va ser la seva experieéncia com va sere

Quins aprenentatges genera en els joves

Que creu que es pot millorar abans, durant i després de I'activitate
Com podem avaluar el que van aprendre/ I'experieéncia pels joves?
Que els hi preguntaria?
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ANNEX 2. MODEL ENTREVISTA JOVES

1.

2.

10.

Coneixies abans del viatge qué era la memaria historica?
Perque et vas apuntar al viatge?
Que et va aportar aquesta experiencia?

Quina creus que és la “clau de I'éxit” d'aquesta activitat en relacid a altres
activitats d'aprenentatge que podeu fer a I'institute

Va tenir algun efecte en la teva trajectoria de vida? Et vas apuntar en
alguna associacid, o en vas fer algun projecte de final de curs, ...2

El que vas veure/ aprendre/ viure, creus que té una relacié amb I'actualitat
i el que passa/ veus al teu entorn2 Que (exemples concrets)?

Va canviar en alguna mesura la teva comprensid de la importancia de la
cultura democratica, dels valors de la no violencia, la solidaritat, etc?

Queé creus que el jovent participant pot fer a la tornada per a compartir
I'experiencia i incentivar altres joves a anar-hi2 Dins i fora I'institut?

Creus que I'activitat un cop s’acaba, genera prouta reflexidé sobre la
importancia d'implicar-se i activar-se socialment des d'una visid critica i
propositiva en la societate

Que es podria fer per aconseguir-ho? Com es podria orientar els joves a
parficipar en altres espais d'associacionisme, etc.?
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ANNEX 3. MODEL DE QUESTIONARI AL JOVENT PARTICIPANT

Com a participant en alguna de les edicions del viatge al Memorial de
Buchenwald, t'agrairiem ens puguis fer arribar la teva valoracid de I'experiencia
contestant aquest breu qUestionari anonim d'uns 10 minuts de durada.

Alguna pregunta de ben segur que té per a tu més d'una resposta. Et demanem
que et facis el qUestionari teu i que responguis els que consideris més adient.

Moltes gracies per la teva participacio,

Equip d'avaluacié del projecte
Per encarrec del Departament de Solidaritat i Cooperacié de I'Ajuntament de
Santa Coloma de Gramenet.

Abans de comencar:

Aqguestes tres preguntes ens ajuden a poder analitzar el conjunt de les valoracions
de les persones participants . Perd no sén obligatories. Si no tens inconvenient en
contestar-les, ens ajudaran a analitzar si hi ha diferéncies de genere, de context i
segons les edicions del programa.
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Sexe

Dona
Home
Altre

Prefereixo no especificar-ho

Des de quin institut vas participar?

Numancia

Can Peixauet

La Bastida

Torrent de les Bruixes
Puigcastellar

Ramon Berenguer IV

Altre

Com valores la pertinenca d’'aquesta activitat?
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Havies sentit a parlar abans de temes de memoria historica? *
Si
Poc

No

Coneixies aquest tema de manera directa i personal? =~

Si, a través de la familia

Si, a través dels veins o amics/gues

Si, a través d'histories locals que coneixia

Mo, no el coneixia pel meu entorn directe i personal.

No se.

En quins espais n'havies sentit a parlar? *

Mitjans de comunicacio

Entitats i organitzacions on ja participaves
Institut o escola

Llibres i pellicules

Companys o companyes

Activitats de ciutat

Altres

Cap
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La memodria historica formava part d'un interés teu personal o be académic? *

Si, perqué volia fer-ne un treball de recerca.

Si, perqué guardava relacio amb la meva historia familiar.

Si, perqué volia orientar els meus estudis universitaris en temes relacionats (p.e, drets humans, histéria, ci...
Si, perqué se'n parlava a l'entitat o organitzacio en la que participava.

Formava part d'un altre tipus d'interés (ni personal ni académic).

No se.

*

Consideres que ja eres una persona sensible a aquests temes préviament al viatge o t'hihas
tornat posteriorment?

Jahoera
M'hi he tornat posteriorment al viatge

No se.

Com valores els segients aspectes de I'organitzacié de I'activitat?
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Fase 1. Preparacio del viatge: *

Ben orientat
Informacio del Projecte rebuda en...
Criteris i procés de seleccid de les...
Informacid rebuda de contextualit...
Dinamiques de cohesio del grup.
Identificacio dels interessos dels/...

Preparacio de I'acte d'homenatge

Fase 2. Viatge i visita: *

Ben orientat
Aspectes de logistica: viatge, allot...
Activitats per generar aprenentatg...
Acompanyament a nivell emacion...

Acte d’homenatge a les persones ...

Fase 3. Tornada: *

Ben orientat
Activitats per compartir 'experién...
Activitats per compartir l'experién...
Activitats per compartir I'experién...
Activitats per compartir I'experién...

El vincle d'aquesta activitat amb |...

Es pot millorar

Es pot millorar

Es pot millorar
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Com valores els impactes d’aquesta activitat a nivell personal?
Pregunta ~

Si Parcialment No
He ampliat els meus con...
He enfortit els meus valo...
M'ha ajudat a entendre f...
M’ha fet una persona meé...
Ha enfortit la meva impli...
Es una oportunitat de rel...
M'ha possibilitat aprendr...
Ha incidit, ampliat o ratifi..

Ha incidit en la meva par...

A nivell de conclusio, pots afeqir algun aspectes que vulguis destacar:

Texto de respuesta larga

Tens alguna proposta de millora?:
En aquest apartat pots senyalar, si vols, propostes que tinguis per millorar aquest
projecte o el treball de memoria historica o drets humans a nivell de ciutat:
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ANNEX 4. MATRIU D’AVALUACIO AMB INDICADORS DE SINTES|

a) Mitjans
. . PERT.1. % de joves comunicacio: 27%
projecte i L . .
, N participants que Enfitats: 4%
I'estrategia . . A
. havien sentit a Institut: 27%
. adoptada és R - . . .
Pertinenca parlar de la QUestionari joves | Llibres o pellicules:
rellevant s
seqons les memoria historica 25%
gons . en diferents espais/ Companys/es: 4%
necessitats i el .
confext? canals. Activitats de
) ciutat: 7%
COH.1. % d'ambits
marc amb els que
la formulacié és
b) La coherent: figures de
formulacio del | planificacid 66% (2 de 3
projecte és estratégica en Andlisi ambits) d'ambits
coherent I'dmbit de la documental amb coheréncia
Coheréncia amb la seva | cooperacid; Entrevistes a plena
racionalitat? | ompromisos agents 33% (1 dmbit) amb
Estan ben municipals de lluita | promotors el oportunitats de
estructurats confra el feixisme i | projecte. millora de la
els seus de recuperacio de coheréncia.
componentse |la memoria
historica;
coherencia
formulacio interna.
5 centres
EECIA.1. Nombre de Andalisi educatius (edicid
. documental 2019)
. centres educatius .
c) Enquina articipants (registre de Increment de
mesura shan | P participacio). 120% des de l'inici
Eficacia realitzat les del programa.
activitats Andlisi
- °
planificades? EFCIA 2. Proporcié documen’rol . .
, ; Entrevistes a 100% d'accions
d'accions portades
agents portades a ferme
a terme
promotors el
projecte.
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EFCIA.3. %
d'activitats que les

d) Enquina |persones
mesura les beneficidries
C‘ICTIVITOTS consideren han QUestionari 64% de les
s'han orientat | estat ben . .
, . . jovent activitats
a l'assoliment | orientades per
dels resultats | assolir els resultats
esperatse esperats (per sobre
del 70% de
respostes "si').
e Shan leccien. % 100% d'edicions en
establert els g ,
- d'edicions en les les que s'han
C mitjans per a } Pressupost
Eficiencia - que s'han cobert les cobert les
la gestio executat
e despeses del despeses del
eficient de rograma rograma
Iactivitate | Pregrama. programa.
100% d'ambits en
f) Quins IMP.3. % d'ambits en els que gho incidit
han estat els : (es considera
: els que hi ha hagut e
canvis en els S ambit incidit" si
. una incidencia del . . .
joves QUestionari més del 70% de les
Impacte articipants programa_(per jovent ersones
P P sobre del 70% de J P
que el e enquestades
; respostes "si, hi ha .
projecte ha LT consideren que el
. incidit"). -
motivate programa hi ha

incidit).
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